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Stillstand oder Zukunft? - Wohin steuert unser
Standort?

Gebremstes Wachstum, Klammern an vergangenen Portfolioentscheidungen, drohender
Know-How-Verlust. Und dazu noch getrieben von der Idee eines profitablen Wachstums mit
einer noch hdheren Gewinnmarge. Wahrend das Management auf Kostensenkung und
Profitabilitat setzt, stellt sich die Frage: Bleiben wir das Headquarter der Signaltechnik — oder
nicht?



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

zunachst eine gute Nachricht: Wir stehen nicht vor dem Abgrund. Unser Auftragsbestand ist
hoch, und trotz wirtschaftlicher Unsicherheiten wird weiterhin in Infrastrukturprojekte
investiert — sowohl in den Stadten als auch im Fernbahnbereich. Auch wenn es derzeit einige
Verschiebungen gibt, die uns betreffen konnten, werden sie uns nicht aus der Bahn werfen.
Doch unser Blick muss weiter in die Zukunft gehen:

Braunschweig als Herz der Signaltechnik — auch in zehn Jahren?

Unser Ziel ist klar: Der Standort Braunschweig soll langfristig der fiihrende
Signaltechnikstandort bleiben — sowohl in seiner Kompetenz als auch in seiner Funktion als
Headquarter fiir das gesamte Portfolio. Doch teilt die Mobility dieses Ziel? Hier zeigen sich
Herausforderungen:

e Die Integration von Invensys ist bis heute nicht erfolgreich abgeschlossen — vielfach
arbeiten wir nebeneinander statt miteinander.

e Der anstehende Renteneintritt vieler erfahrener Mitarbeiter droht zu einem
Kompetenzverlust zu fithren.

e Die neue RI-Strategie setzt andere Schwerpunkte und stellt infrage, ob Braunschweig
weiterhin das Headquarter fiir die Signaltechnik bleibt.

Aus diesem Grund wollen wir zwei zentrale Themen der RI-Strategie genauer beleuchten:
Standard Platform Configuration (SPC) und Footprint.

Standard Platform Configuration (SPC) — Lernen aus Fehlern?
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Beim Kauf von Invensys wurde erneut versucht, das Portfolio zu bereinigen — mit
problematischen Folgen. Westrace statt ECC, Railgooo statt Controlguide OCS. Doch statt
technologischen Fortschritt zu bringen, fiihrten fehlende Schnittstellen,
mangelhafte Prozesse und nicht vorhandene Tools zu erheblichen Mehrkosten in
den Projekten — bis heute. Hier ware es an der Zeit, Fehler einzugestehen: Statt einer
iiberhasteten Umstellung sollten wir auf Systeme setzen, die wir beherrschen und effizient
abwickeln konnen und uns lieber auf Innovationen konzentrieren.

Jetzt soll eine neue Stellwerkplattform geschaffen werden, die — wie einst der ECC —
Innovation und Fortschritt vereint. Unsere DS3-Rechnerplattform zeigt, dass dies moglich ist:
Eine neue skalierbare Plattform, die eine flexible Software-Portierung der bestehenden
Systeme erlaubt, ohne Abhangigkeit von spezieller Hardware. Doch spezifische Hardware



bleibt essenziell: Achszahler, Weichen und Signale miissen sicher gesteuert werden, dazu
braucht es signaltechnisch sichere Stellteile.

In Braunschweig haben wir mit der neuen Achszahlergeneration ACM und den xCM-Object
Controllern bereits einen zukunftsfahigen Ansatz entwickelt, der auch in Norwegen erfolgreich
im Einsatz ist. Doch dieser wurde gestoppt: Statt xCM weiterzuentwickeln, soll eine neue
Stellteilgeneration — die Smart Module Object Controller SMOCs — entwickelt werden. Der
Lead liegt nun in Spanien. Doch die Abstimmung zwischen Spanien und Deutschland lauft
nicht reibungslos, unterschiedliche Denkweisen stofen aufeinander. Vertraut man unseren
Experten in Braunschweig noch?

Die entscheidende Frage ist: Wird das Management die Risiken realistisch
einschatzen oder einem schnellen, vermeintlich giinstigen Losungsversprechen
glauben? Wir sollten aus der xCM-Entwicklung lernen: Ein solches Projekt lasst sich nicht im
Schnellverfahren umsetzen. Braunschweig hat eine lange Tradition in der Signaltechnik. Wird
diese fortgesetzt — oder endet sie mit der ECC-Plattform?

Derzeit liegt der Fokus auf dem Hardware-Portfolio — doch der wahre Kostentreiber steckt in
den Ablaufen. Effiziente Prozesse entstehen nicht von selbst; aber sie brauchen
stabile Systeme und saubere Schnittstellen! Mit einem digitalen Zwilling lassen sich
Ablaufe bereits vor der Umsetzung simulieren, Fehler frithzeitig erkennen und Tests in der
realen Umgebung reduzieren. Industrie 4.0 ist kein Zukunftskonzept mehr — unsere
Wettbewerber sind bereits mittendrin. Wir sollten uns vor allem darauf konzentrieren,
ansonsten riskieren wir den Anschluss.

Footprint — Die Zukunft unseres Standorts

Die RI-Strategie beschaftigt sich auch mit Personal- und Fertigungsstandorten. Besonders
interessant ist die Frage: Wo soll die neue Stellteilgeneration produziert werden? Bleibt
Braunschweig auch in Zukunft Fertigungsstandort fiir Stellwerke — oder wird die Produktion
nach Indien und GroBbritannien verlagert? Die Entscheidung zur moglichen Errichtung einer
neuen Fertigungshalle in diesem Jahr konnte einen ersten Hinweis liefern.

Auch das Personalmanagement ist ein zentrales Thema: Die Mobility setzt verstarkt auf Lead
Cost, also auf kostengiinstigere Standorte weltweit. Gleichzeitig beklagt das Management, dass
das mobile Arbeiten die Zusammenarbeit erschwere. Doch beim Thema Lead Cost scheint die
geografische Verteilung der Teams plotzlich kein Problem mehr darzustellen.

Schwerwiegender ist jedoch die Annahme, dass sich Kompetenz einfach verlagern oder
ibertragen lasst. Unser Wissen basiert auf spezifischen Kundenanforderungen und
jahrzehntelanger Erfahrung in der Signaltechnik. Dieses Wissen ist nicht einfach austauschbar
oder libertragbar wie bei einer Motorsteuerung im Automobilbau. Viele Fahigkeiten sind nur
bei wenigen Mitarbeitern vorhanden — und diese konnen nicht einfach ersetzt werden.

Gerade vor dem Hintergrund des demografischen Vergleich Mitarbeiterstruktur 2022 und 2025
Wandels ist ein systematisches Kompetenzmanagement

unerlasslich. Im Bereich Engineering gibt es hier bereits

gute Ansatze, schwieriger ist es aber im Bereich

Systemwissen. Doch viele unserer Mitarbeiter werden in

den nachsten Jahren in den Ruhestand gehen. Wie ware

es daher mit der Idee, die wichtigsten 20 bis 30 Experten

mit einem Alter tiber 55 Jahre zu identifizieren und gezielt

Nachwuchstalente an die Seite zu stellen und parallel in

Projekte einzubinden. Nur durch kontinuierliches,

praxisnahes Lernen kann das erforderliche Wissen erhalten werden. Dies setzt jedoch voraus,
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dass in Braunschweig weiterhin eigenstandig entwickelt wird — denn wer nicht entwickelt,

kann auch nichts lernen.

Aber ein Blick auf die Personalentwicklung zeigt: Wahrend der Deutschlandvertrieb und die
Fertigung wuchsen, ist die Core R&D in den letzten drei Jahren um 20 % geschrumpft. Will
das Management den Standort Braunschweig langfristig nur noch zu einem Standort Region
Deutschland machen — und das Headquarter verlegen? Eine klare Standortstrategie und ein
eindeutiges Bekenntnis zur Zukunft von Braunschweig waren wiinschenswert.

Fazit: Ja, wir haben Herausforderungen — aber wir haben auch Losungen

Braunschweig muss als Headquarter der Signaltechnik gestarkt werden. Dafiir braucht es:

e Eine klare Standortstrategie und ein Bekenntnis zur Rolle Braunschweigs.

e Die Entwicklung und Fertigung der neuen Stellteilgeneration am Standort

Braunschweig.

e Stabile Systemkonfigurationen und mehr Mut in Richtung Digitalisierung unserer

Abwicklungsprozesse.

e FKin starkes R&D-Team mit gezieltem Kompetenzaufbau.

Nur so konnen wir langfristig wettbewerbsfahig bleiben und auch in Zukunft erfolgreich sein.

Viel SpaB beim Lesen des AUB-Expresses!

W
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Leistungszulage: Analyse der
Entgeltgruppen und
Geschlechterunterschiede

Das monatliche Gehalt im Tarifkreis
setzt sich aus dem Grundentgelt, das
sich nach der jeweiligen Entgeltgruppe
(EG) richtet, und einer Leistungszulage
(LZ) zusammen. Die Entgeltgruppen
sind im Entgeltrahmentarifvertrag
(ERA) von 2004 festgelegt. Fur die
Leistungszulage definiert der ERA eine
Mindesthohe: Diese liegt bei 10 % des
Durchschnitts aller Leistungszulagen
innerhalb der folgenden EG-Bereiche:
EG2 bis EG4, EG5 bis EG9 sowie EG10
bis EG13. Wahrend diese Mindesthohe
vom Arbeitgeber eingehalten wird,
wird sie nur selten tiberschritten.

Da die Hohe der Leistungszulage oft
Fragen aufwirft, mochten wir hier
weiterfithrende Informationen geben.
Gleichzeitig haben wir analysiert, ob es
geschlechterspezifische Unterschiede
in der LZ-Hohe gibt. Zur besseren
Verstandlichkeit konzentrieren wir uns
dabei exemplarisch auf den Bereich
EG10 bis EG13 — die Ergebnisse fiir die
anderen Gruppen sind jedoch ahnlich.

Unwiderruflichkeit der
Leistungszulage

Ein wesentlicher Punkt der LZ ist ihre
Unwiderruflichkeit: Sie kann nicht aufgrund
nachlassender Leistung gekiirzt werden. Eine
Reduzierung ist nur bei einem Wechsel der
Entgeltgruppe moglich. Daher ist die
Leistungszulage weniger eine Belohnung fiir
aktuelle Leistungen als vielmehr eine
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Anerkennung der beruflichen

Lebensleistung.

Unsere Analyse der LZ im Bereich EG10 bis
EG13 zeigt, dass die Zulagen mit
zunehmendem Alter steigen und sich ab etwa
45 bis 50 Jahren stabilisieren.

Geschlechterverteilung bei der

Leistungszulage

Ein oft diskutiertes Thema ist die mogliche
Benachteiligung von Frauen. Daher haben
wir die Leistungszulagen getrennt nach
Geschlechtern ausgewertet. Unsere
Analyse zeigt keine  statistisch
signifikanten Unterschiede zwischen
den Geschlechtern. Allerdings st
festzustellen, dass die Anzahl der Frauen in
den hoheren Altersstufen von EG10 bis EG13
geringer ist (siehe Graphik links), was die
Aussagekraft der Statistik einschrankt.
Positiv hervorzuheben ist jedoch, dass der
Anteil von Frauen in diesen Entgeltgruppen
in den jingeren Alterskohorten steigt.

-
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Generell ist zu beachten, dass eine einfache
Gegeniiberstellung der Leistungszulagen
zwischen Mannern und Frauen mit Vorsicht
zu interpretieren ist. Da der Frauenanteil in
jingeren Altersgruppen hoher ist und die LZ
mit steigendem Alter zunimmt, ergeben sich
strukturelle Unterschiede. Unsere Daten
zeigen  jedoch  keine  systematische
Benachteiligung von  Frauen oder
Mannern — was nicht bedeutet, dass es in
individuellen Fallen keine
Ungleichbehandlung gibt.

Ein schwer zu erfassender Aspekt
ist die Hohergruppierung als
Anerkennung besonderer
Leistungen. Nach unserer Beobachtung
werden Teilzeitbeschaftigte seltener
hohergestuft, da sie oft weniger sichtbar
sind und weniger flexibel eingesetzt
werden konnen. Da der Anteil von Frauen
in Teilzeit hoher ist, konnte dies eine
indirekte Benachteiligung darstellen.

—

ERA-Niveaubeispiele und
gesellschaftliche Pragungen

Ein weiteres wichtiges Thema sind die ERA-
Niveaubeispiele, die 2004 zur Zuordnung der
Arbeitsplatze in die Entgeltgruppen erstellt
wurden. Die Wissenschaft hat mittlerweile

gezeigt, dass diese  Beispiele oft
gesellschaftlich  gepragt waren  und
unbewusste Geschlechterungleichheiten

enthielten. Beispielsweise wurden soziale
Kompetenzen und kommunikative
Fahigkeiten, die haufig mit weiblich
dominierten Berufsfeldern in Verbindung
stehen, oft niedriger bewertet. Ein
konkretes Beispiel ist die Einstufung
von Teamassistenzkriften, die aus
diesen Griinden vermutlich zu niedrig
angesetzt wurde.

Aus Sicht der Gleichberechtigung ware eine

Uberarbeitung aller Niveaubeispiele
notwendig, um mogliche geschlechter-
spezifische Verzerrungen zu beseitigen.

Allerdings ist dies aufgrund des hohen
Aufwands und der komplexen Umsetzung
derzeit nicht realistisch. Somit bleibt die
aktuelle Systematik bestehen.

Weitere Informationen zu gggn:
diesem Thema findet man auf ¥
der Webseite des
Bundesfamilienministeriums
(sieche QR-Code).

AUB - AUB - AUB — AUB - AUB
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Schichtarbeit: Balanceakt zwischen
Beruf und Privatleben

Aufgrund des gestiegenen Volumens in
unserer Fertigung ist in den letzten Jahren
der Anteil der Mitarbeiter, die in Schicht
arbeiten, gestiegen. Schichtarbeit
bedeutet jedoch eine deutlich hohere
Belastung der eigenen Gesundheit und
fuhrt auch zu mehr Problemen bei der
Vereinbarkeit mit dem  Privat- und
Familienleben. @ Daher  verbietet der
Gesetzgeber beispielsweise eine Nachtarbeit
zwischen 20:00 und 06:00 Uhr fiir werdende
oder stillende Miitter. Zwar wird gerade die
Nachtschicht aufgrund des Tarifvertrages
hoher entlohnt, aber mit zunehmendem Alter
wird die Auswirkung auf den eigenen Korper
immer groBer. Daher gibt es bei uns fir die
Schichtarbeit eine spezielle
Betriebsvereinbarung 01/20 vom 01.04.2020
sowie gesetzliche Rahmenbedingungen aus



dem  Arbeitszeitgesetz. Die  daraus
resultierenden Moglichkeiten fiir betroffene
Mitarbeiter wollen wir hier aufzeigen.

Betriebsvereinbarung Schichtarbeit
in der Fertigung

Die Betriebsvereinbarung iber
Schichtarbeit in der Fertigung gilt fiir alle
Mitarbeiter der OP, die in einem
Schichtsystem arbeiten, unabhangig davon,
ob das Schichtsystem eine Nachtschicht
beinhaltet oder nicht. Fir die bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist in
§14 geregelt, dass wahrend der Schulferien
oder bei KiTa-SchlieBungen auf
Wunsch ein Wechsel der Schicht
ermoglicht wird. Dies bedeutet, dass jeder
Mitarbeiter in dieser Situation ein Anrecht
auf den Wechsel der Schicht hat, also
beispielsweise ~den  Wechsel in die
Frihschicht wahrend der gesamten Ferien.
Dariiber hinaus gibt es in §15 eine Kann-
Regelung:  Mitarbeiter mit einer
Betreuungsverpflichtung fiir Kinder
oder pflegebediirftige Angehorige
sowie Mitarbeiter ab dem 6o0.
Lebensjahr und schwerbehinderte
Mitarbeiter konnen auf Antrag aus der
Schichtarbeit ausgenommen werden.
Mochte jemand aus diesen Griinden aus der
Schichtarbeit ausgenommen werden, sollte
man sich mit seiner Fithrungskraft und ggf.
mit dem Betriebsrat abstimmen. Ein
Anspruch darauf ergibt sich aufgrund der
Kann-Regelung jedoch nicht.

Gesetzliche Regelungen gemal

Arbeitszeitgesetz

Fiir sogenannte Nachtarbeiter gelten gemal
Arbeitszeitgesetz (ArbZG) weitere gesetzliche
Regelungen. Nachtarbeiter sind gemall §2
ArbZG Mitarbeiter, die in der Zeit von 23 bis
6 Uhr regelmaBig aufgrund einer
Wechselschicht mindestens zwei Stunden
arbeiten. Damit gelten Mitarbeiter, die bei
uns in der Nachtschicht arbeiten, als
Nachtarbeiter. Als Nachtarbeiter hat man
gemal §6 ArbZG alle drei Jahre bzw. ab
dem 50. Lebensjahr jedes Jahr
Anspruch auf eine spezifische
arbeitsmedizinische  Untersuchung.
Zeigt  diese  Untersuchung  mogliche
Gefahrdungen fiir die Gesundheit des

Empfehlenswert:

In MyLearningWorld gibt es ein
Training  ,Besser leben  mit
Schichtarbeit®. Dies gibt interessante
Hinweise zum Thema richtige
Ernahrung bei Schichtarbeit.

Mitarbeiters aufgrund der Nachtarbeit, hat
der Mitarbeiter einen Anspruch auf Wegfall
der Nachtarbeit. Weiterhin kann der
Mitarbeiter die Nachtarbeit ablehnen,
wenn es ein betreuungspflichtiges
Kind unter 12 Jahren oder einen
schwerpflegebediirftigen Angehorigen
gibt und keine andere im Haushalt lebende
Person die Betreuung oder Pflege
tibernehmen kann.

Wenn ihr aufgrund eurer privaten Situation
die Schicht andern wollt oder weitere Fragen
habt, wendet euch gerne an Peter Sieverding
oder Henning Plinke.

AUB - AUB - AUB - AUB - AUB

Schwerbehindertenvertretung:
und Gleichstellung

Was ist der Grad der Behinderung
(GdB)?

Der Grad der Behinderung
(GdB) beschreibt den
Schweregrad einer

korperlichen, geistigen

oder seelischen

Beeintrachtigung. Er
wird in Zehnerschritten von 20 bis 100
angegeben. Ab einem GdB von 50 gilt man als
schwerbehindert.

Was ist die Gleichstellung?

Die Gleichstellung ermoglicht Menschen mit
einem GdB von mindestens 30, aber weniger
als 50, weitestgehend gleiche Rechte wie
schwerbehinderte Menschen zu erhalten.
Dies umfasst unter anderem einen
besonderen Kiindigungsschutz und
Unterstiitzung am Arbeitsplatz.

GdB

Kerstin Heinisch,
erste stv. SBV
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Was bedeutet das fiir Betroffene?

Durch die Gleichstellung erhalten Betroffene
wichtige arbeitsrechtliche Vorteile, wie z.B.
Kiindigungsschutz und finanzielle Hilfen zur
Arbeitsplatzanpassung. Dies hilft, Nachteile
auf dem Arbeitsmarkt auszugleichen.
Allerdings haben Gleichgestellte keinen
Anspruch auf zusatzliche Urlaubstage oder
kostenlose Beforderung im offentlichen
Nahverkehr.

Wie beantrage ich dies?

e GdB feststellen lassen: Stelle einen

Antrag beim Versorgungsamt, um
deinen GdB feststellen zu lassen.

e Gleichstellungsantrag
stellen: Reiche den Antrag auf

Gleichstellung bei der Agentur fiir Arbeit
ein. Dies kann online oder schriftlich
erfolgen.

e SBV einschalten: Reiche den Antrag
immer tuber die Schwerbehinderten-
vertretung (SBV) ein. Das Amt wird die
SBV kontaktieren, und sie kann dir
helfen, den Antrag korrekt auszufiillen
und die notwendigen Unterlagen
zusammenzustellen.

An wen kann ich mich wenden?

Unter www.sag-ichs.de gibt es
eine gute Ubersicht inklusive
weiterfiihrender Informationen
(sieche QR Code). Bei uns am
Standort gibt es  die
Ansprechpartner:

folgenden

e Schwerbehindertenvertretung (Kerstin
Heinisch, 1. stv. SBV)

e Betriebsrat

e Betriebsarztliche Dienststelle

e Sozialberatung

Weitere Beratungsmoglichkeiten gibt es bei
den Sozialverbanden wie z.B. der VdK oder
der Sozialverband Deutschland.

o'

Wir-machenlﬁr'uck.de
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Psychische Belastung
Arbeitsplatz: Ein wichtiges Thema

Psychische Belastungen sind ein ernstes
Thema, das viele Menschen betrifft, aber oft
nicht offen angesprochen wird. Es ist wichtig,
dass wir uns bewusst machen, wie weit
verbreitet und Dbelastend psychische
Erkrankungen wie Depressionen sein konnen
und wie sie sich auf das Leben und die Arbeit
auswirken.

am

Was ist eine Depression?

Eine Depression ist eine ernsthafte
psychische  Erkrankung, die  durch
anhaltende Niedergeschlagenheit,

Antriebslosigkeit und andere Symptome
gekennzeichnet ist. Sie kann jeden treffen
und ist oft das Ergebnis von zu viel Stress. Der
Serotonin-Transport im  Gehirn gerat
durcheinander, was zu den bekannten
Symptomen fiihrt. Jeder Mensch hat ein
individuelles Stresslimit, und wenn dieses
uberschritten wird, kann es gefahrlich
werden.

Die Folgen einer Depression

Die Auswirkungen einer Depression konnen
gravierend sein. Menschen, die an einer
mittelschweren bis schweren Depression
leiden, erleben oft tiefgreifende

Sie sparen, wir drucken! -8-



Veranderungen in ihrem Leben. Dies kann
von Scheidungen iiber Kiindigungen bis hin
zu beruflicher Neuorientierung reichen. Es ist
wichtig zu verstehen, dass diese Folgen nicht
fur alle Betroffenen gleich sind, aber sie
zeigen, wie ernst die Erkrankung sein kann.

Pravention und Umgang mit Stress

Da bekannt ist, wie eine Depression entsteht,
gibt es Moglichkeiten, praventiv zu handeln.
Der Schliissel liegt darin, Stress zu
reduzieren. Ein durchgetakteter Tag ohne
Pausen kann zu viel Stress verursachen. Auch
der Umgangston am Arbeitsplatz spielt eine
Rolle — ein rauer Ton kann den Stress
deutlich erhohen. Zudem konnen
gesundheitliche = Einschrankungen  wie
Altersweitsichtigkeit oder Schwerhorigkeit
zusatzlichen Stress verursachen, den man oft
nicht wahrnimmt. Hier konnen -einfache
MaBnahmen wie eine Lesebrille helfen. Auch
Arbeitgeber und Fiihrungskrafte sind gefragt,
ein unterstiitzendes Umfeld zu schaffen und
auf Anzeichen von Stress und psychischen
Belastungen zu achten.

Erfahrungen aus der Praxis

Ein Kollege berichtet von seinen Erfahrungen
mit Depressionen und dem Aufenthalt in
einer psychologischen Tagesklinik. Dort
lernte er viele Menschen kennen, die ihre
Erkrankung vor Teilen ihrer Umgebung
versteckten, oft aus Angst  vor
Stigmatisierung. Diese Tabuisierung fiihrt zu
zusatzlichen Belastungen fiir die Betroffenen
und zu einem Mangel an Aufklarung in der
Gesellschaft.

Ermutigung zum offenen Gesprach

Es ist wichtig, dass wir das Thema psychische
Belastung offen ansprechen und Betroffene
ermutigen, Hilfe zu suchen. Ein offenes
Gesprach kann helfen, Vorurteile abzubauen
und Unterstiitzung zu bieten.

Anzeichen fiir psychische Belastung
erkennen

Psychische = Gesundheitsprobleme  sind
oftmals weniger auffallig als korperliche
Erkrankungen. Oft bemerkt man sie daran,
dass Menschen sich verandern und
bestimmte Dinge nicht mehr tun. Hier sind
einige Anzeichen:

e Der frohliche und hilfsbereite Kollege ist
plotzlich still und zurtickgezogen.

e Die besonders pflichtbewusste Kollegin
vernachlassigt ihre Arbeit und ihr
unterlaufen ungewohnte Fehler.

e Der latent gestresste, aber bisher
freundliche Kollege wird plotzlich
reizbar und ausfallend.

e Die neue Kollegin meldet sich immer in
bestimmten Situationen krank.

Besteht der Eindruck,
dass es einem Kollegen
nicht gut geht, gilt
ahnlich wie bei der
korperlichen  Ersten
Hilfe der Grundsatz:
Richtig falsch ist nur,
nichts zu tun. Der erste
Schritt ist, die
Situation nicht zu ignorieren, sondern offen
und einfiithlsam das Gesprach zu suchen.

Weitere Unterstiitzung erhalt man bei uns am

Standort vom Betriebsarzt, der
Sozialberatung oder dem Betriebsrat.
AUB - AUB - AUB — AUB - AUB

IT Tipps IT Tipps IT Tipps

Wurde meine E-Mailadresse

gehackt?
Immer wieder hort
man von Security-

Lecks, von gehackten
Passwortern und E-
Mailadressen. Bin ich
betroffen? Dies kann
man z.B. Uiber die folgenden Links priifen:

Have | Been Pwned:
https://haveibeenpwned.com/

HPI Identity Leak Checker:
https://sec.hpi.delilc/

Falls Deine E-Mail gehackt wurde, am besten
umgehend das Passwort andern!

-9-
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Kampf um Vielfalt: Steht DEI
(Diversity, Equity, Inclusion) vor dem
Aus?

Vielfalt und Inklusion, DEI, alle Menschen
akzeptieren, wie sie sind — das sind zentrale
Werte, die wir bei Siemens weltweit
hochhalten. Wir haben zahlreiche
Programme gestartet, um diese Werte zu
fordern. Doch in den USA sieht die Lage
zunehmend anders aus. Viele Unternehmen
wie Microsoft, Meta, Zoom, Walmart und

Accenture haben ihre DEI-Programme
bereits  heruntergefahren  oder ganz
gestrichen.

Dabei waren wir doch schon einen Schritt
weiter. Wie viel ist uns die freiheitliche
Demokratie in Europa wert? Nehmen
wir diese wirklich ernst? Es mag als
Wirtschaftsunternehmen utopisch
erscheinen, aber ware es fiir unsere Werte
nicht konsequent, wenn wir von unseren
Lieferanten die Einhaltung von DEI und die
Durchfiihrung entsprechender Programme
verlangen wiirden?

Die neue Regierung in den USA hat jedoch
andere Prioritaten gesetzt. Mit
Exekutivanordnungen wurden samtliche
DEI-Programme in Bundesbehorden beendet
und der Riickbau solcher MafBnahmen in
privaten Unternehmen vorangetrieben. Dies
birgt die Gefahr des Verlusts offentlicher
Auftrage fiir Unternehmen, die weiterhin auf
DEI setzen.

In den letzten Jahren haben wir bei uns am
Standort groBe Fortschritte gemacht. Wir
haben viele Nationen integriert, haben keine
Berithrungsangste mit fremden Kulturen und
leben Vielfalt. Auch in Bezug auf PRIDE
feiern wir jahrlich den Pride Month, den
IDAHOBIT und nehmen am CSD in
Braunschweig teil.

Gerade deshalb sollten wir ein klares Zeichen
setzen: Am 9. August 2025 ist der
diesjahrige CSD in Braunschweig und

wir sollten zeigen, dass wir nicht nur sowieso,
sondern jetzt erst recht Vielfalt unterstiitzen
und leben!

‘ umrnty

Ubrigens: Das auf dem Bild gezeigg Banner
vom CSD-Truck 2024 hangt inzwischen im
FreiRaum 44.502.

AUB — AUB - AUB

Entdecke

Deine
Weiterbildung

Moglichkeiten:

Das Thema Weiterbildung ist abgesehen von
der , Learning World“ und dem Sammeln von
digitalen Lernstunden ein nicht so sehr im
Fokus stehendes Thema. Es gibt zwar Ansatze
im Betriebsrat, hier weitere Moglichkeiten
aufzuzeigen, aber diese stecken noch im
Status der Idee fest. Dabei ist das bekannte
,Lebenslange Lernen“ mehr als nur eine
Phrase. Daher mochten wir Euch hier einige
Anregungen geben.

Schulabschliisse nachholen

Die Angebote in unserer Region sind
begrenzt, aber es gibt dennoch Optionen. Fiir

Teilzeitbeschaftigte = bietet die = VHS
Braunschweig Vormittags- und
Nachmittagskurse an, um den
Hauptschulabschluss nachzuholen.

Vollzeitbeschaftigte konnen auf eine Vielzahl
von kommerziellen Onlinekursen oder die
Moglichkeit des Selbststudiums
zuriickgreifen. So bietet das Braunschweig
Kolleg z.B. an, berufsbegleitend die
Fachhochschulreife oder das Abitur zu
erwerben.

Berufsabschliisse nachholen

Es gibt verschiedene
Berufsabschluss

Wege, einen
neben dem Beruf zu

-10 -



erlangen, wie zum Beispiel durch eine
Externenpriifung, eine Umschulung oder
eine Teilqualifikation. Unser Ziel ist es, auch
firmenseitig wieder Angebote auf diesem
Gebiet zu schaffen. Derzeit bieten wir
individuelle Beratungen zu diesem Thema an.

Techniker oder Studium

Berufsbegleitendes  Studium und der
Technikerabschluss sind weitere
Moglichkeiten, die beruflichen Chancen zu
erweitern. Viele unserer Mitarbeiter nutzen
diese Optionen bereits erfolgreich. So bietet
z.B. die Technische Universitat Braunschweig

aber auch diverse FernUniversitaten
berufsbegleitende Studiengange an.
Fremdsprachen |/ Deutsch als
Fremdsprache

Neben dem Angebot bei ,MyLearningWorld*
gibt es bei uns in der Region diverse Anbieter,
die Sprachkurse in verschiedenen Formaten
anbieten. Neben Englisch, Spanisch etc. gibt
es hier auch die Moglichkeit, Deutsch als
Fremdsprache zu erlernen oder zu vertiefen.

Weiterbildung allgemein
Neben der Learning World bietet das Internet

ein unendliches Angebot an
Weiterbildungsmoglichkeiten. Der
Bildungsurlaub ist ebenfalls eine

hervorragende Moglichkeit, berufliche oder
personliche Fahigkeiten zu erweitern. Unser
Ziel bleibt es, die Angebote fiir deutsche und
internationale Kollegen weiter zu verbessern.

Generell gilt, dass Weiterbildung sehr
individuell ist und es nicht den einen Weg
zum Ziel gibt. Gern stehen euch Kollegen aus
der AUB zu einer individuellen Beratung und

Unterstutzung bei euren Weiter-
bildungsplanen zur Verfiigung.

AUB - AUB - AUB — AUB - AUB
AUB-Themenabend ,,Betriebliche

Altersvorsorge*

Am 6. Marz fand unser Themenabend ,,Alles
rund um die betriebliche Altersvorsorge®
statt, der auf groBes Interesse stief3. Unsere
Experten Peter Linsenbarth und Peter
Sieverding prasentierten in rund drei
Stunden einen kompakten Uberblick und

beantworteten zahlreiche Fragen. Besonders
das Thema der Auszahlung der betrieblichen
Rente war fiir viele von grofer Bedeutung,
weshalb wir hierzu einen Uberblick geben
mochten.

Die betriebliche Rente wird in der Regel mlt
Erreichen der = g
Altersgrenze und
dem Renteneintritt
ausgezahlt.  Dies
gilt fir alle Formen
der Dbetrieblichen
Rente, unabhangig
davon, ob sie vom
Arbeitgeber
finanziert (BSAV)
oder durch Entgeltumwandlung (Deferred
Compensation, DC) entstanden sind. Auf
Antrag kann die Auszahlung bei vorzeitigem
Ausscheiden aus dem Unternehmen auch ab
dem 60. Lebensjahr bzw. fiir Einstellungen
nach 2012 ab dem 62. Lebensjahr erfolgen.

Die  Auszahlung
kann entweder als
monatliche
lebenslange Rente
oder als
Einmalzahlung
erfolgen.
Einmalzahlung
kann auf 1, 10, 15

oder 20 Jahre verteilt werden. Wer noch eine
Altzusage besitzt (IP oder SAF), kann
getrennt flir den Teil Altzusage und den Teil
zusatzliche BSAV die Wahl treffen.

Bei einer monatlichen Auszahlung wird das
Kapital durch einen versicherungstechnisch
berechneten Faktor geteilt, der beim Siemens
Pensionsfond aktuell bei circa 400 liegt.
Damit ist die monatliche Auszahlung eher
uninteressant, da 400 etwa 33 Jahren
entspricht. Bei der Altzusage IP/SAF gilt ein
fester Faktor von 170, was etwa 14 Jahren
entspricht.

Bei Tod oder Eintritt des Invaliditatsfalles ist
eine frithzeitige Auszahlung moglich. In
diesem Fall erfolgt von Siemens zusatzlich
eine sogenannte Anhebung, das bedeutet,
dass das BSAV-Kapital soweit aufgestockt
wird, als hatte man das Alter von 60 Jahren
erreicht.

A
|
o

Peter Sieverding

Die
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Das in der betrieblichen Altersvorsorge
angesparte Kapital wird jahrlich mit einem

gesetzlichen Garantiezins verzinst, dazu
kommt noch eine nicht garantierte
Uberschussbeteiligung. Ab  dem  60.

Lebensjahr besteht die Moglichkeit eines
Lock-Ins, d.h. man kann die
Uberschussbeteiligung ,.einfrieren” lassen.

Benefits Betriebliche Alferswrsor[ur!; Total Rewards Stateme

Betriebliche Altersversorgung

Arbeitgeberfinanziert
Arbeitnehmerfinanziert

Deine Versorgungsprognose

Auszahlungen aus der

erhoben, wobei die Einzahlung
einkommenssteuerfrei vom  Bruttolohn
erfolgt und die Auszahlung zu einem
Zeitpunkt, an dem man tublicherweise
weniger  Steuern  zahlt.  Allerdings
unterliegen alle  Auszahlungen den
Sozialabgaben (Krankenkasse und
Pflegeversicherung). Dabei zahlt man den
vollen Beitrag wund nicht wie als
Arbeitnehmer den halben Beitrag, da es
keinen Arbeitgeber mehr gibt, der die andere
Halfte iibernimmt. Fur gesetzlich
pflichtversicherte Rentner gibt es einen
Freibetrag von derzeit 187,25 EUR im Monat.
Privatversicherte sind davon nicht betroffen
und zahlen weiterhin ihre festen monatlichen
Beitrage fir die Krankenkasse und
Pflegeversicherung.

Im Falle einer Einmalzahlung oder einer
Zahlung in mehreren Teilen kann bei der
Einkommenssteuer die 1/5-Regelung in
Anspruch genommen werden, das bedeutet,
dass die Steuer so berechnet wird, als wiirde
die Zahlung uiber fiinf Jahre verteilt erfolgen.
Bei den Sozialabgaben erfolgt die 1/120-
Regelung, d.h. die Sozialabgaben fir
Krankenkasse = und  Pflegeversicherung
werden monatlich so berechnet, als ob die

betrieblichen
Altersvorsorge sind einkommenssteuer- und
sozialabgabenpflichtig. Die Einkommens-
steuer wird im Rahmen der Steuererklarung

Zahlung tber zehn Jahre bzw. 120 Monate
verteilt erfolgen wiirde.

Die genannten Regelungen sind die derzeit
aktuellen gesetzlichen Regelungen, diese
konnen jederzeit durch den Gesetzgeber
geandert werden.

Den aktuellen Kontostand der betrieblichen
Altersvorsorge findet man im
Dokumententresor. Uber Benefiy.com ->
Betriebliche  Altersvorsorge -> Deine
Versorgungsprognose kann man eine
Simulation seiner betrieblichen
Altersvorsorge fiir den Zeitpunkt der
Regelaltersrente, aber auch fiir den Fall von
Invaliditat oder Tod berechnen lassen.

Aufgrund der hohen Nachfrage werden wir
den Themenabend sicherlich wiederholen.
Hast Du Interesse an einer Teilnahme oder
generell an unseren Themenabenden? Dann
melde Dich gerne bei Peter Sieverding.

AUB - AUB - AUB — AUB - AUB

Ein kleiner Schritt fiir uns, ein groRer
Schritt fiir die Umwelt

Manchmal braucht es
nicht viel, um etwas Gutes
zu tun. Ein Kleiner
Wechsel in  unseren
_ taglichen Gewohnheiten
- kann bereits einen groBen
Unterschied machen. Wie
ware es, das tagliche ,Googeln“ zur
Suchmaschine Ecosia zu verlagern?

Ecosia ist ein Sozialunternehmen, das seine
Gewinne in Umweltprojekte investiert und
weltweit Aufforstungen fordert.
Durchschnittlich fuhren etwa 30
Suchanfragen zu einer Baumpflanzung. Das
bedeutet, dass jeder von uns durch die
Nutzung von Ecosia aktiv zum Umweltschutz
beitragen kann.

Im Gegensatz zu groBen US-amerikanischen
Technologiekonzernen setzt Ecosia auf
Transparenz und Nachhaltigkeit. Alle
Gewinne flieBen in Projekte, die unserem
Planeten zugutekommen. Probieren Sie es
aus und machen Sie die Welt ein Stiick
gruner!

-12 -
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Jie unabhangige
rbeitnehmervertretung

Gastbeitrag von Rainer Knoob, AUB Bundesvorsitzender /
und Aufsichtsratsmitglied bei Airbus Aerostructures

Erst beférdern Unternehmen ihre Mitarbeitenden zurick ins Buro und jetzt wird
auch noch uUber unbezahlte Karenztage bei Krankheit diskutiert. Dahinter steht
immer das gleiche Menschenbild:

Der Mitarbeiter sei faul, hinterlistig und nicht willens etwas zu leisten.

Die Zurlick-ins-Buro Diskussion und der Karenztag sind traurige Beweise dafur,
dass es um das Vertrauen in den Mitarbeiter schlechter steht als je zuvor. Das
einzige, das ein Karenztag erreicht, ist, dass Menschen krank zur Arbeit kom-
men, anstatt sich zu erholen. Genauso, wie eine Buro-Pflicht lediglich erreicht,
dass Menschen zwar physisch vor Ort sind, sich aber emotional immer weiter
von ihrem Arbeitgeber distanzieren.

Misstrauen erreicht immer das Gegenteil von dem, was sie eigentlich erreichen
sollen. Und mal ehrlich: so wie die Stimmung derzeit in deutschen Unternehmen
ist, ist es da wirklich verwunderlich, dass die Krankenstande hoch sind?
Warum verschwenden wir unsere Zeit immer nur mit vermeintlichen Sympto-

men, anstatt die echten Ursachen zu
finden?

“m' lﬂlsm Wann verstehen wir endlich, dass
der einzige Weg zu nachhaltiger,
gesunder und motivierter Leistung
Vertrauen und Wertschatzung ist?
s | Statt unbezahlter Karenztage fur
FUhrungskraft bei Kontrolle, Miss-
p—— trauen und schlechter Flihrung?
DU SESLER :.unm!l Fur uns eindeutig die bessere
:::;:;";nxuwm Losung!
Warum Vertrauen die Zukunft  uchtipp fur alle, die cinen
d Al’ll “ |8' Karenztag gut finden
er Aroe

Mitarbeiter bei Krankheit, wie
ware es mit einer Schulung der

Trust Me - Warum Vertrauen die
Zukunft der Arbeit ist.




WIR STARKEN
ARBEITNEHMER

Unsere Mitglicder haben

Wie zufrieden bist Du mit der Arbeit der AUB-
Betriebsrate?

esamtemdrics I _
vertretung meiner Interessen . _
Finsatz fur relevante Themer l _

AUB 8
WIR STARKEN ¥
EUCH
R

Mehr Flexibilitat bei der persénlichen Arbeitszeitgestaltung
Viele rb dchten gerne die haben, auf fi lliger Basis di

Arbeitspakete auch abends nach 20:00 zu erledigen. Dazu haben wir AUBler einen Antrag an den
Betriebsrat gestellt. Dieser wurde durch die Mehrheit des

* Einige Betricbsrite schen dic Gefahr, dass der erweiterte Arbeitszeitrahmen
fur Mehrarbeit genutat werden kdnnte und 5o 2u mehr Druck in den Projekten
Tiahren wirde

Kh winsche mir sine Eraviterung des
Arbettszeitrahmen.

Daher haben wir vorgeschlagen, die Regelung auf ein Jahr zu begrenzen, Eine
anschlieende Evaluierung kann zeigen, ob der neue Arbeitszeitrahmen im
Sinne einer Verbesserung (Gr die Mitarbeiler genulzl worden ist

* Trotzdem wurde der Antrag mit der Mchrheit des Betriebsrates abgelehnt.

Fehit der Mut, einfach mal etwas Neues auszuprobieren? Lieber Stillstand? fore é

AUS Ermenchusg de @0
Yanmer: AUB Beticbirite Braweawnciq 0533

2ZAKs starten aufgrund des Tarifvertrages TV LeiZ mit nur circa 70% des Ei der 1

Erst nach 15
.

Ackerstrae 27

B-Info zum Weltfrauentag 8. Mérz 2025

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

vy anlédsslich des Internationalen Frauentags 2025 haben

wir uns entschieden, das Geld, das sonst fiir groBere
Geschenke oder Rosen ausgegeben wird, an die
Frauenberatungsstelle Braunschweig zu spenden.

Warum Blumen, wenn wir die Welt verdandern kénnen?

ity Br
Standortwegweiser
Jahreskalender 2025

Siemens schweig

WIR STARKEN
EUCH

des

erfolgt eine leich hi

EuGH am 15.12.2022: werden!

» Daher fordern wir: Equal Pay ab dem ersten Tag.

ung muss

Im Betriebsrat stellen wir den Antrag, basierend auf dem
EuGH Urteil umgehend Verhandlungen mit dem Arbeitgeber
2u ,Equal Pay” aufzunehmen.

ExHE

AU Dravnms . de
e AUR Hotrmhneite Semmivwety - (S] RN




AUB in Aktion: Engagiert fiir den
Standort Braunschweig

Die Mitglieder und Freunde der AUB-Gruppe
Braunschweig setzen sich aktiv fiir den
Standort ein. Neben unserer konstruktiven
und umsetzungsorientierten Arbeit im
Betriebsrat und der Schwerbehinderten-
vertretung, mit der wir das betriebliche
Umfeld im Sinne der Kollegen verbessern,
haben wir viele weitere Aktionen
durchgefiihrt. Hier einige aktuelle Beispiele:

e Themenabend ,Betriebliche
Altersvorsorge, ATZ, Rente, ...“

e Spendenaktion zum Frauentag: ,Warum
Blumen, wenn wir die Welt verandern
konnen?“

e  Stadtputztag im Marz in der Ackerstral3e
e  April-Scherz-Aktion

e RegelmaBig aktuelle Informationen per
AUB-Rundmail

Die AUB ist weder eine Gewerkschaft noch
eine  Gegenpartei zu Gewerkschaften.
Vielmehr ist sie ein Arbeitnehmerverein ohne
politische Zielvorgaben, mit dem Fokus,
engagierte Arbeitnehmer zu unterstiitzen und
die betriebliche Mitbestimmung zu starken.

AUB-Express:
Wir freuen uns uber
Dein Feedback!

Powered by LamaPoll

Interesse an einer historischen
Stadtfithrung in Braunschweig?

Ob als Teamevent oder fur
Standortbesucher — ich  biete
Fihrungen auch auf Englisch und
Spanisch an.

Sprich mich gerne an!

e ¥

| "‘\? Dirk Schaper

Die Stiarke der AUB-Gruppen liegt
darin, sich auf die ortliche betriebliche
Arbeit zu konzentrieren. Im Gegensatz
dazu ist ein wesentlicher Teil der
Gewerkschaftsarbeit durch tiberbetriebliche
Aufgaben (z. Bsp. Tarifvertrage) und
politisches Engagement gepragt. Diese
tiberbetriebliche Arbeit und das politische
Engagement bedingen oftmals auBere
Zwange, von denen die AUB-Gruppen nicht
betroffen sind.

Gewerkschaftliche Arbeit ist nicht mit
der Betriebsratsarbeit gleichzusetzen.
Der Betriebsrat ist die Vertretung der
Mitarbeiter im Betrieb und wird von den
Kollegen aus ihrer Mitte gewahlt. Unser Ziel
ist es, die Anliegen der Arbeitnehmer aktiv
und direkt im Betrieb zu vertreten und
Losungen zu finden — eben ,Gestalten statt
Verwalten®.

Mochtest du auch regelmalBig aktuelle
Informationen der AUB-Gruppe erhalten
oder vielleicht sogar mitgestalten? Dann
melde dich bei Peter Sieverding oder Dirk
Schaper.

Impressum

Redaktion: Henning Plinke, Peter Sieverding, Dirk
Schaper, Jenny Wellmann

V.i.S.d.P.: Dirk Schaper, Kriemhildstr. 26, 38106
Braunschweig

Alle Artikel sind nach bestem Wissen und Gewissen
recherchiert worden. Die Autoren aufRern in den jeweiligen
Artikeln ihre persoénliche Meinung. Wenn Sie zum Inhalt
dieser Ausgabe Stellung nehmen mdéchten, wenden Sie
sich bitte an einen unserer Ansprechpartner. lhre
Leserbriefe sind uns willkommen
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