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Wissen braucht Widerspruch

Unser Know-how ist iliber Jahrzehnte entstanden.
Damit es Zukunft hat, miissen wir es weitergeben — und
den Menschen zuhéren, die es besitzen.

»Take accountability“, ,,Empower others®, ,,Trust and respect“: Die neuen Collaboration
Principles klingen nach moderner Fiihrung. Entscheidend ist, was daraus im Arbeitsalltag

wird.

AuBerdem in dieser Ausgabe:
STECHUHR? Was sich wirklich andern konnte - HITZE: Wir haben nachgemessen -

BILDUNGSZEIT 2027: Neue Regeln



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

in den vergangenen Jahren ist bei Siemens viel von klaren Zielen, Verantwortung und konse-
quenter Umsetzung die Rede. Auch das ist grundsatzlich richtig. Ein Unternehmen wird nicht
besser, wenn Entscheidungen endlos diskutiert werden, Zustandigkeiten verschwimmen und
am Ende niemand fiir das Ergebnis geradesteht.

Gleichzeitig horen wir aus verschiedenen Bereichen immer wieder eine andere Erfahrung: Wer
ein Vorhaben kritisch hinterfragt, auf Risiken hinweist oder einen anderen Weg vorschlagt,
wird mitunter schnell als Bremser oder Verhinderer wahrgenommen. Manchmal entsteht zu-
mindest der Eindruck: Die Richtung steht bereits fest — gefragt ist weniger die Diskussion dar-
iiber als die konsequente Umsetzung.

Das lasst sich nicht pauschal auf Fiihrung bei Siemens Mobility tibertragen. Dafiir unterschei-
den sich Bereiche, Teams und Fithrungskrifte viel zu stark. Aber die Frage dahinter ist wichtig:
Was bedeutet eigentlich Verantwortung?

Verantwortung setzt Wissen voraus. Wer Verantwortung iibernehmen soll, muss mehr kon-
nen, als einen vorgegebenen Plan umzusetzen. Er muss Zusammenhinge verstehen, Risiken
erkennen, Alternativen bewerten und im Zweifel sagen diirfen: So wird das aus unserer Sicht
nicht funktionieren. Gerade bei uns in Braunschweig ist das ein entscheidender Punkt.

Unsere Systeme sind komplex, viele Produkte haben sehr lange Lebenszyklen. Entscheidungen
von heute wirken teilweise noch in zehn oder zwanzig Jahren. Warum eine bestimmte Schnitt-
stelle so aufgebaut ist, welche Kundenanforderung hinter einer Sonderlosung steckt oder wes-
halb eine vermeintlich einfache Anderung spiter erhebliche Folgen haben kann, steht nicht
immer vollstandig in einer Dokumentation. Ein erheblicher Teil dieses Wissens steckt in den
Kopfen erfahrener Kollegen.

Genau deshalb beschiftigen wir uns seit Jahren mit dem Thema Know-how-Erhalt. Viele die-
ser Erfahrungstrager werden in den kommenden Jahren in den Ruhestand gehen. Dieses Wis-
sen lasst sich nicht einfach durch neue Mitarbeiter, einen anderen Standort oder eine Daten-
bank ersetzen. Wissenstransfer bedeutet deshalb mehr als Dokumente abzulegen oder Schu-
lungen anzubieten.

Jungere Kollegen miissen friithzeitig in reale Aufgaben, Projekte und Entscheidungen einge-
bunden werden. Sie miissen erleben, warum bestimmte Dinge funktionieren — und andere
eben nicht. Sie miissen Fragen stellen diirfen, Alternativen ausprobieren und auch einmal wi-
dersprechen.

Wer Nachwuchs nur ausfiihren lasst, iibertriagt Arbeit — aber kein Know-how.

Widerspruchist kein Widerstand

Genau hier treffen Wissen und Fithrung aufeinander. Ein Entwickler sieht moglicherweise eine
technische Einschrankung, die im Business Case nicht auftaucht. Ein Projektmitarbeiter kennt
eine Kundenanforderung, die in einer zentralen Planung unterschétzt wurde. Die Fertigung
erkennt friih, dass eine Konstruktion zwar theoretisch funktioniert, praktisch aber unnétigen
Aufwand erzeugt.

Solche Hinweise sind kein Storgerausch. Sie sind Teil unserer Kompetenz. Natiirlich ist nicht
jeder Einwand richtig. Nicht jede Alternative ist besser. Und irgendwann muss eine Diskussion
beendet und eine Entscheidung umgesetzt werden. Wer Verantwortung tibernimmt, muss
auch akzeptieren, dass am Ende anders entschieden werden kann als von ihm vorgeschlagen.



Aber gute Flihrung muss die Diskussion vor der Entscheidung zulassen. Wenn kritische Hin-
weise reflexartig als mangelnde Veranderungsbereitschaft verstanden werden, verschwinden
die Probleme dadurch nicht. Es verschwinden nur die Riickmeldungen dartiber.

Gerade ein Technologieunternehmen kann sich das kaum leisten. Unser Wettbewerbsvorteil
in Braunschweig besteht schlieflich nicht darin, dass wir die glinstigsten Stundensétze haben.
Er besteht zu einem erheblichen Teil aus Erfahrung, Systemverstiandnis und der Fahigkeit,
komplexe Probleme zu l6sen. Arbeitspakete lassen sich relativ schnell an einen anderen Stand-
ort verlagern. Systemverstandnis nicht. Wer Standorte allein iiber Stundensiatze vergleicht,
muss deshalb auch Ubergabeaufwand, Reibungsverluste und den moglichen Verlust gewach-
sener Kompetenz mitrechnen. Dieses Kapital sollte man nicht nur bewahren. Man sollte es
nutzen.

Deshalb gehoren Verantwortung, Wissen und Handlungsspielraum zusammen. Wer von Mit-
arbeitern unternehmerisches Denken erwartet, muss ithnen auch zutrauen, eine eigene fachli-
che Einschatzung zu entwickeln. Das bedeutet nicht, jede Entscheidung basisdemokratisch zu
treffen. Aber es bedeutet, einen Rahmen zu setzen und innerhalb dieses Rahmens echte Ver-
antwortung zuzulassen. Zugespitzt konnte man sagen:

Wer CEO-Verantwortung fordert, muss auch CEO-Spielraum zulassen.

Ein CEO zeichnet sich schlieflich gerade nicht dadurch aus, Anweisungen widerspruchslos ab-
zuarbeiten. Von ihm wird erwartet, Informationen zu bewerten, Annahmen zu hinterfragen,
Risiken abzuwagen und Entscheidungen zu treffen.

Warum sollte auf den Ebenen darunter ausschlieBlich Umsetzung gefragt sein? Das klassische
Stichwort dafiir lautete schon vor mehr als zwanzig Jahren Empowerment. Heute verwenden
wir vielleicht andere Begriffe. Die Idee ist dieselbe geblieben: Ziele und Rahmenbedingungen
klaren, Verantwortung dorthin geben, wo das notwendige Wissen sitzt — und Menschen zu-
trauen, innerhalb dieses Rahmens selbst zu handeln.

Damit werden die neuen Collaboration Principles interessant. ,,Take accountability” und ,,Em-
power others® funktionieren namlich nur gemeinsam.

Handlungsspielraum ohne Wissen iiberfordert. Wissen ohne Handlungsspielraum frustriert.
Gute Fithrung muss beides entwickeln.

Und wie viel trauen wir uns wirklich zu?

Diese Frage endet nicht bei technischen Entscheidungen oder groBen Strategieprojekten. Sie
zeigt sich auch in ganz alltaglichen Fiihrungsfragen: Wie viel geben wir zentral vor — und wie
viel iiberlassen wir den Mitarbeitern und Teams selbst? Ein gutes Beispiel ist das mobile Ar-
beiten.

Auf der einen Seite sprechen wir tiber Eigenverantwortung, Vertrauen und Empowerment. Auf
der anderen Seite gibt es in manchen Bereichen den Wunsch nach zwei oder drei festen Pra-
senztagen pro Woche — teilweise als Empfehlung, teilweise deutlich verbindlicher.

Dahinter steht eine berechtigte Frage: Wie organisieren wir Zusammenarbeit, Austausch und
Teamgefiihl? Aber folgt daraus automatisch eine feste Anwesenheitsquote?

Genau damit beschéftigen wir uns in dieser Ausgabe ebenfalls. Denn inzwischen gibt es neue
Untersuchungen dazu, was verpflichtende Prasenztage tatsachlich bewirken — und was nicht.
Vielleicht zeigt sich moderne Fithrung gerade an solchen Fragen besonders deut-
lich: nicht daran, wie viel man vorgeben kann, sondern daran, wie viel Verant-
wortung man sinnvoll iibertragen kann.
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Kommt die Stechuhr zuriick?

Kommt die Stechuhr zurtick?

Seit mehr als 20 Jahren haben wir am Stand-
ort ein Arbeitszeitmodell, das fiir viele Kolle-
gen selbstverstandlich geworden ist: hohe
Flexibilitat, Eigenverantwortung und
Vertrauen.

Jetzt kommt erneut Bewegung in das Thema.
Im Betriebsrat steht die Aussage im Raum:

ATZE soll weg — die Vertrauensarbeits-
zeit soll bleiben.

13 Bildungsurlaub wird
Bildungszeit

15 Energetisch sanieren:
Zuschuss oder Steuerbonus?

18 Riester ab 2027: Was wird aus
meinem Vertrag?

20 SBV-Wahlam 4. November

Arbeitszeit
Heute, 24, Apri|

Meine Buchungen

204 0802 gy

Das klingt zunéchst beruhigend. Aber eigent-
lich beginnt damit erst die entscheidende Dis-
kussion:

Was soll kiinftig unter Vertrauensar-
beitszeit verstanden werden?

Denn zwischen einem neuen Werkzeug fiir
die Arbeitszeitdokumentation und einem
neuen Arbeitszeitmodell liegt ein erheblicher
Unterschied.



ATZE ist nicht unsere
Vertrauensarbeitszeit

Machen wir uns nichts vor: Eine mehr als 20
Jahre alte Excel-Anwendung muss niemand
aus nostalgischen Griinden verteidigen.
ATZE ist nur das Werkzeug — nicht das Ar-
beitszeitmodell.

Interessant wird es deshalb an einem anderen
Punkt: Welche Daten sollen kiinftig ver-
pflichtend erfasst werden, wo werden
sie gespeichert und wer kann sie aus-
werten?

Denn gesetzliche Arbeitszeitdokumentation
ist nicht automatisch dasselbe wie ein zentra-
les Arbeitszeitkonto mit personlichem Saldo,
detaillierten Buchungen und umfassenden
Zugriffsmoglichkeiten.

Erfassung ja — aber welches System?

Das Bundesarbeitsgericht hat 2022 entschie-
den, dass Arbeitgeber ein System einrichten
und tatsachlich verwenden miissen, mit dem
Beginn und Ende und damit die Dauer der
taglichen Arbeitszeit erfasst werden konnen.

Aber das BAG schreibt keine elektronische
Stechuhr, kein SAP-System und keine be-
stimmte App vor. Es stellt selbst fest, dass bei
der Ausgestaltung derzeit Spielraum besteht
und die Erfassung nicht zwingend elektro-
nisch erfolgen muss.

Fiir uns folgt daraus deshalb nicht, vorsorg-
lich die umfassendste technische Lésung ein-
zufiihren.

Gerade solange die gesetzliche Konkretisie-
rung und mogliche tarifliche Gestaltungs-
spielraume noch nicht abschlieBend fest-
stehen, sollten wir nichts weitergehend
verandern als erforderlich — und insbeson-
dere nichts vorschnell aufgeben, was sich
am Standort seit vielen Jahren bewihrt
hat.

Das hatten wir schon einmal

Flexible Arbeitszeiten gab es am Standort
schlieBlich schon vor Einfithrung der Ver-
trauensarbeitszeit. Auch damals konnten

Arbeitsbeginn

Gleitzeitstunden aufgebaut und wieder abge-
baut werden.

Der entscheidende Unterschied: Beginn und
Ende wurde am Gebaudeeingang mit dem
Firmenausweis gebucht. Das System kannte
Kommen und Gehen und daraus den person-
lichen Zeitstand.

Mit Einfithrung der Vertrauensarbeitszeit
wurde genau diese tdgliche Kommt-/Geht-
Logik aufgegeben.

Heute braucht dafiir natiirlich niemand mehr
einen Kartenleser am Werkstor. Web-Anwen-
dung oder Smartphone erledigen dasselbe
eleganter.

Technisch wire das neu.
Das Grundprinzip nicht.

Wenn jede Arbeitsphase, jede Unterbrechung
und am Ende ein personlicher Zeitsaldo zent-
ral gefithrt werden, reden wir deshalb nicht
nur iiber eine neue Benutzeroberflache. Dann
reden wir iiber die Arbeitszeitkultur dahinter.

Wie viel Start und Stop vertragt unser
Arbeitsalltag?

Bei einem klassischen Biirotag erscheint die
Sache einfach: 08:00 Uhr Arbeitsbeginn.
Mittagspause. 15:45 Uhr Feierabend.

Nur sieht der Arbeitsalltag vieler Kollegen in-
zwischen anders aus. Morgens eine Stunde zu
Hause arbeiten. Danach ins Biiro fahren. Zwi-
schendurch einen privaten Termin erledigen.
Spater eine langere Mittagspause. Abends
noch einmal eine Prasentation fertigstellen.

Aus drei einfachen Angaben wird plétzlich:

08:00 09:00 10:00 12:00 14:00 17:00

- > & - - - -

START Fahrtzeit START START STOP

Und damit tauchen schnell Fragen auf, die
mit Vertrauen wenig zu tun haben: Ist das
langere Gesprach in der Cafeteria noch Ar-
beitszeit oder schon Pause? Was passiert bei
einem privaten Telefonat? Muss bei jeder

-5-



kurzen Unterbrechung gebucht werden? Und
wie genau soll ein Mitarbeiter abends rekon-
struieren, welche zehn Minuten Arbeit und
welche zehn Minuten privat waren?

Natiirlich kann man dafiir Regeln entwickeln.
Die Frage ist nur, ob wir damit unsere Arbeit
tatsachlich besser machen. Denn je detaillier-
ter ein System unterscheiden soll, wann gear-
beitet wird und wann nicht, desto groBer wird
zwangslaufig auch die Bedeutung solcher Ab-
grenzungen.

Aus einer technischen Zeiterfassung
kann so sehr schnell eine Kultur der
Minutendiskussion entstehen.

Gleicher Name, anderes Modell

Wie unterschiedlich , Vertrauensarbeitszeit”
verstanden werden kann, zeigt der Blick zu
Siemens Mobility in Erlangen.

Dort werden seit 01. Oktober Beginn und
Ende der taglichen Arbeitszeit sowie Pausen
dokumentiert. Fiir Tarifbeschaftigte kommt
ein personliches Arbeitszeitkonto mit Saldo
und Ampelsystem hinzu. Gleichzeitig werden
die Angaben der Beschaftigten grundsatzlich
akzeptiert.

Auch ein solches Modell enthilt also Ver-
trauen.

Es ist trotzdem nicht dasselbe Modell, das wir
in Braunschweig seit mehr als 20 Jahren le-
ben. Genau deshalb sollten wir bewusst ent-
scheiden, welche Form von Vertrauensar-
beitszeit wir kiinftig haben wollen.

Zeiterfassung ist auch eine
Datenschutzfrage

Mit einer zentralen Speicherung von Arbeits-
zeitdaten stellt sich zwangslaufig die nachste
Frage: Wer darf was sehen und auswer-
ten?

Der Betriebsrat muss dariiber wachen, dass
Gesetze und Betriebsvereinbarungen einge-
halten werden. Gleichzeitig gelten auch fiir
ihn Datenschutz, Zweckbindung und Daten-
minimierung.

Ein Argument fiir umfassendere Auswertun-
gen lautet, dass Uberlastete Mitarbeiter sich
nicht immer selbst melden. Das stimmt. Auch
wir haben Kollegen aufgrund konkreter Auf-
falligkeiten aktiv angesprochen und damit
Menschen erreicht, die vorher nicht zum Be-
triebsrat gekommen waren.

Aber ein hoher Gleitzeitsaldo bleibt zunachst
ein Hinweis — keine Diagnose. Er kann durch
ein Projekt, Reisen, personliche Arbeitszeit-
gestaltung oder tatsichliche Uberlastung ent-
stehen. Und umgekehrt kann jemand stark
belastet sein, ohne einen auffalligen Saldo zu

haben.

Deshalb halten wir es nicht fiir tiberzeugend,
daraus eine regelmaBige personenbezogene
Auswertung der gesamten Belegschaft abzu-
leiten.

Erstfragen, dann gezielt handeln

Bereits im Juni haben wir im Betriebsrat vor-
geschlagen, mogliche Problembereiche zu-
nachst moglichst anonym zu identifizieren
und die Kollegen selbst einzubeziehen.

Die Idee dahinter ist einfach: Uberlastung
erkennen und handeln — aber gezielt,
verhiltnismifBig und datensparsam.

Dieser Ansatz ist inzwischen aufgegriffen
worden. Nach aktuellem Stand soll eine Mit-
arbeiterbefragung stattfinden. Das begriilen
wir ausdriicklich.

Eine solche Befragung ersetzt selbstverstand-
lich weder gesetzliche Arbeitszeitvorgaben
noch die notwendige Dokumentation. Aber
sie kann etwas leisten, was ein Gleitzeitsaldo
allein nicht kann: herausfinden, wo die Be-
schaftigten tatsachlich Probleme erleben und
welche Ursachen dahinterstehen.

Wenn sich dabei konkrete Problemfelder zei-
gen, missen wir dort handeln.

Wenn beispielsweise einzelne Bereiche dau-
erhaft iiberlastet sind, braucht es Ursa-
chenanalyse, PersonalmaBfnahmen oder or-
ganisatorische Veranderungen — nicht nur
eine schonere Zeiterfassungssoftware.
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Und wenn die Befragung zeigt, dass die grofBe
Mehrheit mit unserem bisherigen Arbeits-
zeitmodell zufrieden ist, dann ist auch das
eine relevante Erkenntnis fir die weitere Ge-
staltung.

Unser Standpunkt

Wir hdangen nicht an ATZE. Ein tiber 20 Jahre
altes Werkzeug darf modernisiert oder ersetzt
werden.

Wir hiangen aber sehr wohl an einem Arbeits-
zeitmodell, das tiber viele Jahre Flexibilitit,
Eigenverantwortung und personliche
Freiheit ermoglicht hat.

Deshalb wollen wir zuerst sauber klaren:
Welches Problem soll gelost werden?

Welche Daten werden dafiir wirklich
benotigt? Und wie bleibt moglichst viel
von unserer heutigen Freiheit erhal-
ten?

Modernisieren? Gerne.

Probleme erkennen und 16sen? Unbedingt.

Aus Vertrauensarbeitszeit schleichend wieder
ein Kommt-und-Geht-System machen? Das
sollten wir sehr genau priifen.

Denn am Ende entscheidet nicht der Name
einer Betriebsvereinbarung dariiber, ob wir
Vertrauensarbeitszeit haben.

Entscheidend ist, wie viel davon im Ar-
beitsleben tatsachlich iibrig bleibt.

Sommerhitze am Arbeitsplatz - unsere Messergebnisse

So haufig war es wahrend der Arbeitszeit zu warm

Anteilder  70%
Arbeitszeit 60 %

50 %
40 %
30%
20%
s 1% 1%

0% —_— —— e

13.209 09.624

28% 29% 2b%

Biiro (Raumnummern)

Draufen wieder kiihl - drinnen bleibt es warm
An 27 Werktagen lag die AuBentemperatur in Braunschweig

den ganzen Tag bei maximal 26 °C. Trotzdem war es in einigen
Bereichen wéhrend der Arbeitszeit weiterhin deutlich warmer:

*

Modulmontage 39%

Auslagern Autostore 37%
22%
14%

8-13%

Autostore SMD Vorbereitung
Relaisgruppen Lotarbeitsplitze
Biirobereiche (13.209, 09.624, 41.532)

Sommerhitze:
Wir haben nachgemessen

Unsere Messungen zeigen nicht nur, wo es
warm wird — sondern vor allem, wo die
Wiarme zu lange bleibt.

Uber mehrere Wochen haben wir als AUB an
sieben Arbeitsplatzen in Biiro und Fertigung
Temperatur und Luftfeuchtigkeit aufgezeich-
net. Entscheidend war dabei nicht der ein-
zelne Spitzenwert, sondern die Frage: Wie

it
[®] Beispiel 29. Juni
Nach einem sehr heilen <= aufeinen Blick
Wochenende lag die maximale
Aulentemperatur in
Braunschweig nur noch bei
24,8°C.

In der Modulmontage und
beim Auslagern Autostore
wurden trotzdem weiterhin
mehr als 30 °C gemessen

Biiro | Fertigung / Logistik
>26°c [l >30°C >26°c [l >30°C
59 %
54 %
48 %
37%
7% 5% 4% 3%
-_ —— i = e
Modulmontage Auslagern Autostore Relaisgruppen Autostore SMD
Lotarbeitsplitze Vorbereitung
Fertigung / Logistik

Die wichtigsten Erkenntnisse

® Inden untersuchten Biiroraumen lag rund
ein Drittel der Arbeitszeit tiber 26 °C.

® In einigen Fertigungsbereichen war es deutlich
haufiger zu warm - teilweise mehr als die Halfte
der Arbeitszeit.

® Temperaturen uber 35 °C wurden wéhrend
der Arbeitszeiten nicht festgestellt.

® Auch ohne aktuelle Hitzewelle bleibt insbesondere
in Teilen der Fertigung Warme lange im Gebaude.

€ Krgenerert

viel unserer Arbeitszeit verbringen wir tat-
sachlich bei erh6hten Temperaturen?

Das Ergebnis ist deutlich: In den untersuch-
ten Biiros lagen rund 28 bis 31 % der Arbeits-
zeit iiber 26 °C. In einigen Bereichen der Fer-
tigung war der Anteil erheblich hoher: 37 bis
59 %. Temperaturen tiber 30 °C machten dort
je nach Messstelle rund 3 bis 7 % der Arbeits-
zeit aus.

DrauBen kiihl - Halle noch warm
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Besonders interessant wurde der Vergleich
mit den Wetterdaten des DWD. An 27 Ar-
beitstagen unseres Messzeitraums blieb die
AuBentemperatur in Braunschweig den gan-
zen Tag bei hochstens 26 °C. Trotzdem lag
beispielsweise die Modulmontage wahrend
39 % der Arbeitszeit iiber 26 °C, beim
Auslagern Autostore waren es 37 %.

Das zeigt: Nicht allein die aktuelle Au-
Bentemperatur ist das Problem. Einige

Die Belastungen bestehen aber heute —
deshalb brauchen wir auch kurzfristig
wirksame MaBnahmen. So ist bei-
spielsweise vorgesehen, im Bereich
Autostore weitere Ventilatoren anzu-
bringen.

Und wer weitere Ideen hat, kann sie tiber die
Fithrungskraft, als 3i-Vorschlag oder direkt
bei uns einbringen. Gerade die Kollegen vor
Ort wissen oft am besten, wo Warme entsteht

Gebaudebereiche speichern die Warme
und geben sie offenbar nur langsam wie-
der ab. Prozesswirme kann zusétzlich eine
Rolle spielen.

Fiir uns ist die Messung deshalb kein End-
punkt. Wir werden die auffalligen Bereiche
weiterverfolgen, beim Arbeitgeber nach
konkreten MaBnahmen fragen und sinn-
volle Vorschlage aus der Belegschaft auf-
nehmen.

Entscheidend ist jetzt, was wir dar-

Manchmal hilft auch
eine pragmatische
Losung: Ein Bereich in
der Logistik hat selbst
einen Wandventilator
installiert. Das ersetzt
keine technische Ge-
samtlosung — verbessert
aber unmittelbar die Si-
tuation am Arbeitsplatz.

aus machen: Aus den Erkenntnissen

miissen konkrete Verbesserungen an
den betroffenen Arbeitsplitzen entste-
hen. Ein moglicher Hallenneubau
kann langfristig Teil der Losung sein.

und was im Arbeitsalltag tatsachlich helfen
konnte. Gerne unterstiitzen wir bei der Pla-
nung und der Umsetzung. Ansprechpartner
sind Henning Plinke und Peter Sieverding.

FLEXIBEL
ZUSAMMEN
STARKER

Walk the talk: Vertrauenist keine Prasenzquote | ......

funktioniert -

Neue Studien zeigen: Prasenz kann sinnvoll sein. Eine pauschale Quote macht Zusammenarbeit aber noch lange nicht besser. ortsunabhiingig.

1. HOMEOFFICE KANN 2. ES GIBT EINEN KIPPPUNKT 3. MEHR PRASENZ # AUTOMATISCH

PRODUKTIVITAT STEIGERN

I—g' Bis zu einem Homeoffice-Anteil
+ 5 ; von rund 60 % stieg dort die

BelJUnda1 000 TIGMtaiioeitern SN Produkivitit. Oberhalb dieses
lag der gemessene Output im Homeoffice Kipppunkts nahm der Effekt

im Schnitt rund 20 % héher als im Biiro. wieder ab.

BESSERE ZUSAMMENARBEIT

Eine deutsche Studie zu
Présenzquoten zeigt:
Q ﬁ Verbindliche Blirotage
| PRODUKTIVITAT | erhohen die Anwesenheit -

aber nicht automatisch
mehr mehr

Kommunikation, Performance ® . ®
Homeoffice Présenz d - - -

oder Engagement.

Quelle: Fraunhofer IO / Techniker Krankenkasse, 2026 Kipppunkt je nach Tatigkeit und Unternehmen unterschiedlich Quelle: Hochschule Reutlingen, 2025

UNSER MASSSTAB

Prasenz nach Aufgabe - nicht nach Kalender.

POTENZIALE FREI

Vertrauen, Eigenverantwortung und gute Fithrung sind wichtiger als pauschale Quoten.

Unser RI Management stellt ,Trust and
respect in den  Mittelpunkt der

Grafik: AUB Express | auf Basis verdffentlichter Studien | mit KI-Unterstiitzung erstellt

Zusammenarbeit. Gleichzeitig wachst in
manchen Bereichen der Druck auf zwei oder
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drei feste Prasenztage. Neue Studien zeigen:
Prasenz kann wichtig sein. Eine pauschale
Quote macht Zusammenarbeit aber noch
lange nicht besser.

Vertrauen, Verantwortung, Handlungsspiel-
raum: Genau darum geht es bei den neuen
Collaboration Principles, die das RI Manage-
ment auch in den Growth Talks verankern
will. Unter ,Empower others“ steht der Ge-
danke, Kollegen zu vertrauen und ihnen den
notwendigen Raum fiir eigenstéandiges Han-
deln zu geben. Dazu kommt ,Walk the talk® —
Werte also nicht nur formulieren, sondern
selbst leben.

Das klingt nach moderner Fithrung.

Im Arbeitsalltag erleben manche Kollegen al-
lerdings etwas anderes. Wiahrend mobiles Ar-
beiten in vielen Bereichen flexibel und prag-
matisch gehandhabt wird, werden anderswo
zwei oder sogar drei Biirotage pro Woche er-
wartet. Teilweise als Empfehlung, teilweise so
verbindlich, dass von echter Wahlfreiheit
kaum noch gesprochen werden kann.

Die Begriindung lautet meist: Wir brauchen
mehr personliche Zusammenarbeit.

Das ist zunéachst nachvollziehbar. Nur folgt
daraus automatisch eine feste Zahl von Bliro-
tagen?

Neue Daten statt Bauchgefiihl

Bereits im AUB Express vom November 2025
haben wir uns mit Biiroprasenz beschaftigt.
Seitdem ist eine interessante Untersuchung
hinzugekommen.

Das Fraunhofer IAO hat gemeinsam mit der
Techniker Krankenkasse iiber zwei Jahre die
tatsachlichen Leistungsdaten von rund
11.000 Mitarbeitern untersucht. Gemessen
wurde also nicht, wo Beschiftigte sich selbst
produktiver fithlen, sondern wie viele Kun-
denanliegen und Telefonate tatsachlich bear-
beitet wurden.

Das Ergebnis: Im Homeoffice lag die gemes-
sene individuelle Produktivitat durchschnitt-
lich rund 20 Prozent hoher als im Biiro.

Das lasst sich nicht einfach auf Entwickler,
Projektleiter oder Systemingenieure tibertra-
gen. Interessant ist deshalb vor allem das
zweite Ergebnis: Mit wachsendem Home-
office-Anteil stieg die Produktivitiat zunachst
— bei der TK ungefahr bis zu einem Anteil von
60 Prozent. Oberhalb davon ging die Gesamt-
produktivitat wieder zuriick.

Eine mogliche Erklarung: Biiroarbeit schafft
personlichen Austausch, informelles Lernen,
Einarbeitung und soziale Kontakte. Das wie-
derum kann die Grundlage dafiir sein, an-
schlieBend konzentriert und produktiv zu ar-
beiten.

Die Studie liefert damit Argumente fiir beide
Seiten. ,,Homeoffice ist immer besser” ware
genauso wenig daraus abzuleiten wie ,drei
Tage Biiro sind optimal®“.

Fraunhofer betont vielmehr, dass die pas-
sende Prasenzzeit vom Unternehmen und
seinen Tatigkeitsbereichen abhangt.

Drei Tage sind keine Naturkonstante

Das bestitigt auch eine 2025 verdffentlichte
deutsche Untersuchung der Hochschule
Reutlingen zu verpflichtenden Biiroquoten.

Eine Quote bewirkt wenig iberraschend, dass
Mitarbeiter haufiger ins Biiro kommen. Die
erhofften Folgeeffekte konnten die Forscher
dagegen nicht bestatigen: Mehr vorgeschrie-
bene Anwesenheit fiihrte nicht automatisch
zu besserer Kommunikation, hoherer Perfor-
mance oder starkerem Engagement.

Eine Prasenzquote misst eben zunachst ein-
mal nur eines: Prasenz.

Prasenz mit Zweck statt Prasenz nach
Kalender

Das heiBt ausdriicklich nicht, dass wir mog-
lichst selten ins Biiro kommen sollten.

Technische = Workshops,  Einarbeitung,
schwierige Abstimmungen, Teamentwick-
lung oder gemeinsames Arbeiten an Hard-
ware konnen personliche Zusammenarbeit
unverzichtbar machen. Dann kénnen auch



drei, vier oder fiinf Prasenztage in einer Wo-
che sinnvoll sein.

Aber es gibt ebenso Tage, an denen jemand
konzentriert eine Spezifikation erstellt, pro-
grammiert oder Dokumentation bearbeitet —
wahrend die wichtigsten Ansprechpartner
ohnehin an anderen Standorten sitzen.

Welchen zusitzlichen Nutzen bringt es dann,
dass der Teams-Call aus einem Braunschwei-
ger Biiro statt aus dem heimischen Arbeits-
zimmer gefithrt wird?

Die sinnvollere Frage lautet deshalb:
Welche Arbeit gelingt wo am besten?

Vertrauen verlangt auch Verantwortung

Flexibilitat funktioniert allerdings nur, wenn
sie verantwortungsvoll genutzt wird. Wer
mobil arbeitet, muss erreichbar sein, Abstim-
mungen ermoglichen und bereit sein, ins
Biiro zu kommen, wenn personliche Zusam-
menarbeit einen echten Mehrwert bringt.

Genau das ware , Take accountability“: Frei-
heit und Verantwortung gehoren zusammen.

Das gilt ebenso fiir Fithrungskrafte. Wenn ein
Team nicht funktioniert, muss Fiithrung rea-
gieren. Im konkreten Fall kann das auch be-
deuten, mehr personliche Zusammenarbeit
einzufordern.

Was moderne Fithrung aus unserer Sicht
nicht braucht, ist die umgekehrte Logik:

Weil Zusammenarbeit schwierig sein
konnte, miissen vorsorglich alle drei
Tage ins Biiro.

Das 16st kein Fiithrungsproblem. Es schafft
zunachst eine Anwesenheitsregel.

Walk the talk

Gerade deshalb finden wir die neuen RI-
Prinzipien richtig.

Vertrauen. Respekt. Eigenverantwortung.
Handlungsspielraum.

Aber solche Begriffe werden erst dann inte-
ressant, wenn man sie auch dort lebt, wo Kon-
trolle die einfachere Losung ware.

Wir brauchen weder 100 Prozent Homeoffice
noch leere Biiros. Wir brauchen personliche
Begegnungen, funktionierende Teams und
Raume fiir gemeinsamen Austausch. Aber
ebenso brauchen wir konzentriertes Arbeiten,
Flexibilitat und Fithrungskrafte, die Unter-
schiede zwischen Tatigkeiten und Menschen
beriicksichtigen.

Die Forschung liefert dafiir inzwischen ein
ziemlich klares Bild:

Hybrid funktioniert nicht durch eine
moglichst einfache Quote, sondern
durch einen sinnvollen Mix.

Oder, um es mit einem der neuen Mobility-
Prinzipien zu sagen:

Walk the talk. Vertrauen sollte nicht an
der Biirotiir enden.

Unsere AUB im Betriebsrat

Unterschiedliche Bereiche.
Unterschiedliche Erfahrungen.
Eine unabhéngige Stimme im Betriebsrat.
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AUB -das sind wir.

Unterschiedliche Menschen, unterschiedliche Bereiche und unterschiedliche
Sichtweisen. Was uns verbindet: Wir wollen etwas bewegen - sachlich in den The-
men und menschlich im Umgang miteinander.




Urlaub nach Mutterschutz und
Elternzeit: Nicht einfach weg

Wer wegen Schwangerschaft, Mutterschutz
oder Elternzeit langere Zeit nicht arbeitet,
fragt sich spatestens bei der Riickkehr: Was
ist eigentlich mit meinem alten Urlaub pas-
siert?

Die gute Nachricht: Urlaub, der vor einem
Beschaftigungsverbot, Mutterschutz oder ei-
ner anschlieBenden Elternzeit nicht genom-
men werden konnte, verfallt nicht einfach.
Nach § 24 Mutterschutzgesetz und § 17 Bun-
deselterngeld- und Elternzeitgesetz kann die-
ser Resturlaub im Jahr der Riickkehr oder im
darauffolgenden Jahr genommen werden.

Auch tariflicher Mehrurlaub bleibt er-
halten

Interessant ist dazu ein Urteil des Landesar-
beitsgerichts Hamm vom September 2025.
Eine Mitarbeiterin hatte nach Beschafti-
gungsverbot, Mutterschutz und anschlieBen-
der Elternzeit noch 13 Tage tariflichen
Mehrurlaub aus den Jahren 2021 und 2022
offen. Der Arbeitgeber sah diese aufgrund ta-
riflicher Verfallfristen als verfallen an.

Das Gericht widersprach: Die gesetzlichen
Schutzregelungen gehen den tariflichen Ver-
fallregelungen vor. Die 13 Urlaubstage be-
standen nach der Riickkehr aus der Elternzeit
weiterhin. Damit gilt: Sowohl gesetzlicher
Mindesturlaub als auch tariflicher Mehrur-
laub sind vor Verfall durch Beschaftigungs-
verbot, Mutterschutz und Elternzeit ge-
schiitzt.

Aber: Urlaub wahrend der Elternzeit
kann gekiirzt werden

Davon zu unterscheiden ist der Urlaubsan-
spruch, der wihrend der Elternzeit neu
entsteht. Fir jeden vollen Kalendermonat
Elternzeit kann der Arbeitgeber diesen um
ein Zwolftel kiirzen. Arbeitet man wahrend
der Elternzeit beim selben Arbeitgeber in
Teilzeit, gilt diese Kiirzungsmoglichkeit nicht.

Unser Angebot fiir werdende Eltern:
Gut informiert in Mutterschutz und Elternzeit

Rund um Schwangerschaft, Mutterschutz und
Elternzeit gibt es viele Fragen: Welche Fristen
gelten? Was passiert mit Urlaub? Und welche
betrieblichen Regelungen gibt es bei uns?

Der Betriebsrat bietet deshalb werdenden
Miittern automatisch ein Informations-
gesprach an. Dabei geht es um die gesetzlichen
Regelungen, Elternzeit und die bei uns gelten-
den betrieblichen Moglichkeiten.

Das Angebot gilt selbstverstandlich auch
fiir werdende Vater. Anders als bei werden-
den Miittern erhalt der Betriebsrat tiber eine be-
vorstehende Vaterschaft allerdings keine Infor-
mation. Wer das Gesprach nutzen mochte, muss
sich daher einfach selbst bei uns melden.

Partner oder Partnerin konnen gerne
mitkommen.

Das Angebot lauft iiber den Ausschuss Gleich-
stellung und Diversity. Von der AUB arbei-
ten dort Jennifer Wellmann und Peter Sie-
verding mit. Bei Fragen rund um Mutterschutz,
Elternzeit und die dazugehorigen betrieblichen
Regelungen konnt ihr euch auch direkt an die
beiden wenden.

1oy

4\‘

Peter Sieverding

Jenny Wellmann

Unser Tipp: Nach der Riickkehr aus Mut-
terschutz oder Elternzeit den Urlaubskonto-
stand priifen. Gerade altere Resturlaubstage
sollten nicht vorschnell als ,verfallen“ abge-
schrieben werden.

Quelle: LAG Hamm, Urteil vom 11.09.2025 —
13 SLa 316/25; § 24 MuSchG; § 17 BEEG.
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Seminare, die weiterbringen.

9

i
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Bildungsurlaub wird Bildungszeit

Was ab 2027 neu ist—und wie der Antrag
bei Siemens funktioniert

Urlaub ist es eigentlich nicht. Wer Bildungs-
urlaub nimmt, verbringt seine Zeit schlieflich
nicht einfach am Strand. Stattdessen geht es
um Weiterbildung — und zwar nicht nur um
Themen, die unmittelbar mit dem eigenen
Arbeitsplatz zu tun haben.

Wichtig dabei: Bildungszeit ist kein spezielles
Angebot eines bestimmten Anbieters, son-
dern ein gesetzlicher Anspruch. Entschei-
dend ist, dass die gewahlte Veranstaltung in
Niedersachsen anerkannt ist.

Das kann ein Sprachkurs sein, eine berufliche
Weiterbildung, Kommunikation oder
Stresspravention, politische Bildung oder
eine Qualifizierung fiir ein Ehrenamt.

Kursgebiihr, Anreise, Unterkunft und Ver-
pflegung zahlt man grundsatzlich selbst. Der
eigentliche Vorteil ist ein anderer: Der Arbeit-
geber stellt die Zeit zur Verfiigung und zahlt
das Entgelt weiter. Und hat die Bildungszeit
einen beruflichen Zusammenhang (z. B. bei
einem beruflich veranlassten Sprachkurs),
konnen die selbst getragenen Kosten unter

den steuerlichen Voraussetzungen als Wer-
bungskosten berticksichtigt werden.

Die folgenden Regelungen beziehen sich auf
Mitarbeiter am Standort Braunschweig und
damit auf das niedersachsische Bildungszeit-
recht. Fir Ulm und Irxleben gelten teilweise
abweichende Landesregelungen.

Ab 2027:
Bildungszeit statt Bildungsurlaub

Zum 1. Januar 2027 bekommt Niedersach-
sen ein neues Bildungszeitgesetz. Am Grund-
prinzip andert sich wenig: Bei einer Finf-
Tage-Woche besteht weiterhin ein gesetzli-
cher Anspruch auf fiinf Arbeitstage pro
Kalenderjahr. Der Anspruch kann erstmals
nach sechs Monaten Beschéftigung geltend
gemacht werden.

Interessant sind vielmehr die neuen Moglich-
keiten. Bildungszeit kann kinftig auch fir
einzelne ganze Tage genutzt werden; bislang
waren in Niedersachsen grundsitzlich mehr-
tagige Veranstaltungen vorgesehen. Auch
Online- und Hybridangebote sind ausdriick-
lich moglich. Nicht genutzte Tage aus dem
Vorjahr kénnen ins laufende Jahr iibernom-
men werden. Mit Zustimmung des
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Arbeitgebers konnen sogar weitere altere An-
spriiche gebiindelt werden.

Damit wird das Angebot deutlich flexibler —
und vielleicht auch fiir diejenigen interessant,
denen eine komplette Seminarwoche bisher
zu aufwendig war.

Nicht jeder,,schone Kurs“ ist
Bildungszeit

Die Auswahl ist trotzdem groBer, als viele
denken. Anerkannt werden konnen berufli-
che, allgemeine und politische Weiterbildung
sowie Qualifizierungen fiir ehrenamtliche Ta-
tigkeiten. Reine Erholungs- oder Freizeitver-
anstaltungen fallen dagegen nicht darunter.

Wer einmal sucht, findet beispielsweise
Sprachkurse, IT- und Programmierseminare,
Kommunikation und Personlichkeitsent-
wicklung, Stresspravention, politische Semi-
nare oder Angebote zu Natur und Nachhaltig-
keit. Rund um Braunschweig werden aktuell
unter anderem Sprachkurse, Resilienzsemi-
nare und regionale Bildungsangebote ange-
boten; auch Onlinekurse sind zu finden.

Unser Tipp: Nicht auf einzelne Beispiele fest-
legen. Auf bildungsurlaub.de kann man
nach Niedersachsen, Zeitraum, Thema, Ort
und Onlineangeboten filtern. Wichtig ist im-
mer der Hinweis, dass die konkrete Veran-
staltung fiir Niedersachsen anerkannt
sein muss.

So geht’s

€ Anerkannten Kurs auswahlen

o Zeitraum mit Fihrungskraft abstimmen
o Antrag im People Center stellen

@ Teilnahmebestatigung hochladen

b g
[Ohe A4

Kurs finden
dungsurlaud.de

So funktioniert es bei Siemens

Der Siemens-Prozess ist inzwischen recht
uibersichtlich. Zunichst sucht ihr euch eine
anerkannte Veranstaltung und stimmt den
geplanten Zeitraum mit eurer Fiihrungskraft
ab. AnschlieBend wird der Antrag tiber den
Service ,,Bildungsurlaub — Antrag® im
People Center gestellt. Anmeldebestati-
gung und gegebenenfalls der Anerkennungs-
nachweis der Veranstaltung werden dort
hochgeladen.

Nach der Zustimmung der Fihrungskraft
priift die lokale Personalabteilung den gesetz-
lichen Anspruch. Danach wird der Vorgang
zur Hinterlegung im Abrechnungssystem
weitergegeben. Die abgeschlossene Genehmi-
gung kann im People Center als PDF gespei-
chert werden. Bei vorhandener Zeiterfassung
wird die Abwesenheit dort entsprechend ein-
getragen; bei Vertrauensarbeitszeit erfolgt
die Dokumentation nach den geltenden inter-
nen Regeln.

Ein Punkt ist besonders wichtig: Nach
der Veranstaltung muss die Teilnahmebesta-
tigung wieder im People Center hochgeladen
werden. Siemens weist ausdriicklich darauf
hin, dass der Bildungsurlaub ansonsten nach
vier Wochen riickwirkend auf unbezahlt
umgestellt wird.

Acht Wochen Vorlauf einplanen!

Hier gibt es zum Jahreswechsel eine wichtige
Anderung. Fiir Bildungsurlaub nach dem
noch bis Ende 2026 geltenden Gesetz betragt
die gesetzliche Anmeldefrist grundsatzlich
vier Wochen. Fir Bildungszeit ab 2027 miis-
sen Beschiftigte den Arbeitgeber mindestens
acht Wochen vor Beginn informieren.

Die heutige Siemens-Seite nennt noch ,oft
vier bis sechs Wochen“. Fiir Veranstaltungen
ab 2027 sollte man deshalb sicherheitshalber
mit den acht Wochen des neuen Gesetzes pla-
nen. Der interne Siemens-Prozess diirfte ent-
sprechend angepasst werden miissen.

Vielleicht einfach einmal ausprobieren

Weiterbildung muss nicht immer unmittelbar
etwas mit dem aktuellen Arbeitsplatz zu tun
haben. Gerade darin liegt ein Reiz der Bil-
dungszeit: fiinf Tage, um den eigenen
Horizont zu erweitern, etwas Neues zu
lernen oder sich intensiver mit einem
Thema zu beschiftigen, das sonst lie-
gen bleibt.

Das kostet zwar Geld — aber eben keinen nor-
malen Urlaubstag. Und Zeit zum Lernen ist
manchmal mindestens genauso wertvoll.
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Energetisch sanieren: Zuschuss
oder Steuerbonus?

»Der Staat soll nicht in meinen Heizungskel-
ler hineinregieren“ — kaum ein klimapoliti-
sches Thema wurde in den vergangenen Jah-
ren so emotional diskutiert wie die Heizung
im eigenen Haus. CDU und CSU machten das
»,Hineinregieren in den Heizungskeller” sogar
zum politischen Schlagwort. Inzwischen hat
die neue Bundesregierung die Regeln veran-
dert und auch die Férderung neu justiert.

Doch bei aller politischen Diskussion bleibt
eine ziemlich niichterne Realitit: Ein schlecht
gedammtes Haus verbraucht mehr Energie —
und verursacht entsprechend hohere Kosten
und CO2-Emissionen. Wer sein Dach dammt,
alte Fenster ersetzt oder seine Heizung mo-
dernisiert, kann deshalb gleich mehrfach pro-
fitieren: durch einen geringeren Energiever-
brauch, weniger CO2 und langfristig niedri-
gere laufende Kosten.

Ganz billig ist das allerdings nicht. Neue
Fenster, Diammung oder eine neue Heizung
kosten schnell fiinfstellige Betrdage. Und aus-
gerechnet die staatliche Forderung wurde
zum 21. Juli 2026 in mehreren Punkten ver-
dndert und teilweise reduziert. Die

Forderung ausdriicklich weiterhin damit,
Energieverbrauch und CO2-Emissionen im
Gebaudesektor zu senken.

Was bedeutet das jetzt fiir Eigentii-
mer? Was wird noch gefordert? Was
hat sich bei der Heizungsforderung ge-
andert? Und welche interessante Alter-
native zu BAFA und KfW kennen viele
Hausbesitzer offenbar gar nicht?

Bundesforderung fiir effiziente Ge-
baude - EinzelmaBnahmen (BEG EM):
Forderung wurde eingeschrankt

Fiir EinzelmaBnahmen an der Gebaudehiille
— beispielsweise Dach- und Fassadendam-
mung oder neue Fenster — betrigt die BEG-
Grundforderung weiterhin 15% bis zu einem
Volumen von 30.000 Euro.

Geéandert wurde zum 21. Juli 2026 allerdings
der Bonus fir einen individuellen Sanie-
rungsfahrplan, kurz iSFP. Bislang brachte ein
vorhandener iSFP fiinf zusatzliche Prozent-
punkte. Jetzt greift dieser Bonus erst ober-
halb von 30.000 Euro férderfahiger Investiti-
onskosten — und auch nur fiir den Teil, der
iiber dieser Grenze von 30.000 Euro liegt.
Der iSFP erhoht jedoch weiterhin die
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maximal forderfahigen Ausgaben von 30.000
auf 60.000 Euro.

Wie sich die Anderung auswirkt, wird anhand
der folgenden Beispiele dargestellt:

Wer beispielsweise 20.000 Euro fiir neue
Fenster ausgibt, erhalt tiber die BEG 15% be-
ziechungsweise 3.000 Euro Zuschuss. Ein
vorhandener Sanierungsfahrplan adndert da-
ran seit Juli nichts mehr. Vor dem 21. Juli wa-
ren es noch 4.000 Euro gewesen (20%).

Bei einer 40.000-Euro-Dachdimmung
betragt die Férderung mit iSFP 6.500 Euro:
15% auf 40.000 Euro plus 5% Bonus auf die
10.000 Euro oberhalb der neuen Schwelle
von 30.000 Euro.

Eine weitere Anderung ist, dass ab dem ers-
ten Quartal 2027 zusatzlich ein Bonus von 5%
flir energetisch besonders schlechte Gebaude,
sogenannte ,Worst Performing Buildings®,
vorgesehen ist. Er soll fiir MaBnahmen an der
Gebaudehiille gemaB BEG EM gelten, aller-
dings nicht fiir den reinen Austausch der
Fenster.

Auch bei der Heizung gelten
neue Regeln

Die Heizungsférderung lauft iiber die KfW.
Die Grundforderung fiir eine forderfahige kli-
mafreundliche Heizung betragt weiterhin
30%. Seit Juli werden bei der ersten
Wohneinheit allerdings nur noch maximal
28.000 Euro forderfiahige Kosten be-
riicksichtigt. Dieser Betrag soll ab Februar
2027 halbjahrlich um jeweils 750 Euro sin-
ken.

Fiir selbstnutzende Eigentiimer kann zusatz-
lich ein Klimageschwindigkeitsbonus von
derzeit 16% hinzukommen, beispielsweise
beim Austausch einer mindestens 20 Jahre
alten, funktionierenden Ol-, Kohle- oder Gas-
heizung. Dieser Bonus soll ab Februar 2027
schrittweise sinken. Zusatzlich gibt es — ab-
héangig vom zu versteuernden Haushaltsein-
kommen — einen Einkommensbonus von 10,
30 oder 40%. Insgesamt sind damit theore-
tisch bis zu 86% Forderung moglich, die aber
aufgrund einer Deckelung maximal 80%

betragt. Der frithere Effizienzbonus von 5%
fiir Warmepumpen ist seit dem 21. Juli ent-
fallen.

Gerade beim Heizungstausch lohnt sich des-
halb eine individuelle Rechnung.

Die oft iibersehene Alternative:
20% liber die Steuer

Wesentlich weniger bekannt ist § 35¢ Ein-
kommensteuergesetz. Wer eine selbstge-
nutzte Immobilie (Haus oder Eigentumswoh-
nung) energetisch saniert, die alter als zehn
Jahre ist, kann unter bestimmten Vorausset-
zungen 20% der Kosten direkt von sei-
ner Einkommensteuer abziehen.

Die ErmaBigung verteilt sich tiber drei Jahre:
7% mit der Steuererklarung im Jahr nach Ab-
schluss der MaBnahme, weitere 7% im Folge-
jahr und 6% im dritten Jahr. Insgesamt sind
maximal 40.000 Euro Steuerermafi-
gung je begiinstigtem Objekt moglich,
das entspricht MaBnahmen von bis zu
200.000 Euro. Mehrere energetische Einzel-
maBnahmen konnen berticksichtigt werden.
Die MaBlnahmen konnen auch iiber mehrere
Jahre immer wieder steuerlich geltend ge-
macht werden, bis die maximale Summe von
200.000 Euro erreicht ist.

Alternativ kann dies auch sinnvoll sein, wenn
man mehrere MaBnahmen in einem Jahr
durchfiihrt und die 60.000 Euro Forderung
bei BEG EM mit iSFP nicht ausreichen.

Begiinstigt sind unter anderem Dammungen,
Fenster und AuBentiiren, Liiftungsanlagen,
bestimmte neue Heizungsanlagen, digitale
Systeme zur Verbrauchsoptimierung und die
Optimierung bestehender Heizungen.

Der groBe Unterschied zur klassischen Forde-
rung iiber das BAFA (BEG EM): Es muss
vorher kein Forderantrag gestellt wer-
den! Nach Abschluss werden die Kosten mit
der Einkommensteuererklarung geltend ge-
macht. Dafiir braucht man eine Rechnung,
die Zahlung muss unbar erfolgen und das
Fachunternehmen beziehungsweise eine ent-
sprechend berechtigte Person muss die ener-
getische MaBnahme bestatigen.
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Und hier wird es interessant: Bei den oben ge-
nannten 20.000 Euro fiir neue Fenster
wiren nach § 35¢ 4.000 Euro Steuerer-
maBigung moglich — gegeniiber 3.000 Euro
BEG-Zuschuss nach den neuen Regeln.
Allerdings funktioniert das nur, wenn in den
betreffenden Jahren auch gentigend Einkom-
mensteuer anfallt. Nicht ausgeschépfte Be-
trage konnen nicht auf andere Jahre iibertra-
gen werden.

Zuschuss oder Steuerbonus?

Beispiel: Neue Fenster fiir 20.000 Euro

BEG-

Forderung § 35¢ EStG
Forderung 3.000 € 4.000 €
entspricht 15 % 20 %
Antrag vor .
Beginn notig? da Nein

Einmaliger | tiber drei
Entlastung Zuschuss Jahre
gentigend
Einkommens- | Nein Ja
teuer notig?

1.000 Euro Unterschied - allein durch die
Wahl des Forderwegs.

Zuschuss und Steuerbonus: kombinie-
ren - aber nicht fiir dieselbe MaBnahme

BEG-Forderung und Steuerbonus kénnen bei
einer groBeren Sanierung durchaus nebenei-
nander genutzt werden — aber nur fiir un-
terschiedliche MaBnahmen. Beispiels-
weise konnen neue Fenster tiber die BEG ge-
fordert und eine separat ausgefithrte Dach-
dammung tiber § 35¢ steuerlich beriicksich-
tigt werden.

Nicht mdéglich ist dagegen, bei derselben
MaBnahme zunichst den maximalen BEG-
Zuschuss auszuschopfen und die dariiber
hinausgehenden Kosten zusatzlich tiber § 35¢
geltend zu machen. Fiir jede einzelne

MaBnahme muss man sich fiir einen
Forderweg entscheiden. Das gilt auch
dann, wenn wegen der Forderhéchstgrenzen
nicht alle tatsachlichen Kosten in der BEG be-
riicksichtigt werden.

Auch bei Heizungen gelten technische Vorga-
ben. Eine neu eingebaute fossile Heizung ge-
hort nicht zu den nach § 35¢ begiinstigten
Systemen. Beglinstigt sein konnen dagegen
unter anderem Solarthermie, bestimmte Bio-
masseanlagen, elektrisch betriebene War-
mepumpen und Netzanschliisse an ein
Fernwarmenetz, sofern die jeweiligen Vo-
raussetzungen eingehalten werden.

Erst rechnen, dann unterschreiben

Damit gibt es nicht die eine beste Forde-
rung fiir jedes Haus. Bei MaBnahmen nach
BEG EM kann dagegen § 35¢ tiberraschend
interessant werden.

Und es gibt noch einen wichtigen prakii-
schen Unterschied: Wer die BEG-
Forderung nutzen will, muss sich vor Be-
ginn der Arbeiten darum kiimmern. Bei
der KfW muss beispielsweise bereits ein
Liefer- oder Leistungsvertrag mit einer ent-
sprechenden Forderklausel vorliegen, be-
vor der Antrag gestellt wird.

Deshalb unser Tipp: Nicht automatisch

BAFA oder KfW waihlen, sondern

beide Wege durch-

rechnen und auch mit
§ 35¢ des Einkommen-
steuergesetzes verglei- )
chen. Gerade nach den An-
derungen vom Juli kann die
steuerliche Forderung eine
Alternative sein, die bares
Geld wert ist.

Noch Fragen? Peter Linsenbarth ist unser
Ansprechpartner rund um energetische Sa-
nierung und Fordermoglichkeiten.

Hinweis: Dieser Artikel dient der allgemeinen In-
formation und stellt keine individuelle Steuer- oder
Forderberatung dar. MaBgeblich sind die jeweils
aktuellen gesetzlichen Regelungen und Forderbe-
dingungen.
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Riester ab 2027 - was bedeutet das?

DAS WICHTIGSTE AUF EINEN BLICK

Riester bis 2026
Er

Neuvertrage nur noch
bis 31.12.2026

Bestehende Vertrage
bleiben erhalten

ab 2027

Die ,Eichel“-Forderung
bleibt bestehen

(]

5
\ ~

Fiir Bestandsvertrige gibt es drei Wege

@ 0 Altvertrag behalten

Weiterfiihrung mit bisheriger Férderung
und bisherigen Vertragsbedingungen

Forderung wechseln

Vertrag bleibt grundsatzlich bestehen,
kiinftig aber neue Fordersystematik

Neuer Vertrag / Ubertragung
Vorhandenes Kapital kann in ein neues
Produkt tibertragen werden - Bedingungen
und Kosten genau priifen

Kein Handlungszwang zum 1. Januar.

Erst die konkreten Siemens-/R+V-Angebote und Konditionen vergleichen.

INFORMIEREN =«

Riester ab 2027: Was wird aus
meinem Vertrag?

Neue Forderung, Altersvorsorgedepot und
Bestandsschutz — bei der privaten Altersvor-
sorge andert sich zum Jahreswechsel einiges.
Wer bereits einen Vertrag hat, muss aber
nicht hektisch reagieren. Und wer neu ab-
schlieBen will, sollte vielleicht erst einmal ab-
warten, was liber Siemens und R+V angebo-
ten wird.

Wer heute im Siemens-Altersvorsorgeportal
nach Moglichkeiten fiir die Kapitalvorsorge
sucht, findet weiterhin die bekannten Begriffe
Riester und Eichel. Das wirkt auf den ers-
ten Blick etwas erstaunlich. Schlieflich star-
tet zum 1. Januar 2027 eine grundlegende Re-
form der staatlich geforderten privaten Al-
tersvorsorge.

Ganz falsch ist die Darstellung allerdings
nicht: Bestehende Riester-Vertriage bleiben
erhalten. Und die sogenannte Eichel-

ABWAGEN

SICHER ENTSCHEIDEN Heute fiir morgen denken.

Forderung ist von der Reform ohnehin nicht
betroffen.

Riester und Eichel - zwei verschiedene
Dinge

Hinter beiden Begriffen stehen unterschiedli-
che steuerliche Wege.

Die Riester-Forderung gehort zur staatlich
geforderten privaten Altersvorsorge. Genau
dieses System wird ab 2027 fiir neue Vertrage
grundlegend umgebaut.

Die umgangssprachlich als ,Eichel“ bezeich-
nete Forderung gehort dagegen zur betriebli-
chen Altersversorgung. Beitrage konnen hier
im Rahmen der gesetzlichen Grenzen iiber
den Arbeitgeber steuerfrei in einen Pensions-
fonds, eine Pensionskasse oder eine Direkt-
versicherung flieBen. Grundlage ist insbeson-
dere § 3 Nr. 63 EStG. Daran andert die Ries-
ter-Reform grundsatzlich nichts.
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Was passiert mit meinem alten Riester?

Zunichst die wichtigste Nachricht: Ein beste-
hender Riester-Vertrag verfallt nicht zum
Jahresende. Fiir Vertrage, die vor dem 1. Ja-
nuar 2027 abgeschlossen wurden, gilt Be-
standsschutz. Sie konnen mit den bisherigen
Vertragsbedingungen und der bisherigen
steuerlichen Forderung weitergefiithrt wer-
den. Niemand muss also seinen Vertrag kiin-
digen oder zum Jahreswechsel irgendetwas
unternehmen.

Wer einen Altvertrag besitzt, hat kiinf-
tig drei Moglichkeiten: Er kann ihn mit
der bisherigen Forderung weiterfithren, bei
grundsitzlich bestehenden Vertragsbedin-
gungen in die neue Forderung wechseln oder
das Kapital in ein neues Produkt iibertragen.
Beim letzten Weg konnen Wechsel-, Ab-
schluss- oder Vertriebskosten entstehen; au-
Berdem gelten anschlieBend die Bedingungen
des neuen Vertrages.

Gerade der letzte Punkt ist wichtig: ,,Neu“ be-
deutet nicht automatisch , besser”. Ein alterer
Vertrag kann beispielsweise einen interessan-
ten Garantiezins oder andere giinstige garan-
tierte Bedingungen enthalten. Wer diese bei
einem Wechsel aufgibt, bekommt sie spater
nicht einfach zurtick.

Auch R+V weist inzwischen ausdriicklich da-
rauf hin, dass bei einem Vergleich unter an-
derem Garantieverzinsung, garantierte Ren-
tenhohe, Kosten und verbleibende Laufzeit
des bestehenden Vertrages beriicksichtigt
werden sollten.

Was kommt ab 2027?

Das neue System wird deutlich flexibler. Ne-
ben Produkten mit 100 oder 80 Prozent Bei-
tragsgarantie gibt es kiinftig auch Altersvor-
sorgedepots ohne Beitragsgarantie. Dort
kann starker in Fonds und ETFs investiert
werden. Damit steigen die Renditechancen —
allerdings auch die Risiken und maglichen
Wertschwankungen.

Neu ist auBerdem ein sogenanntes Standard-
depot. Hier sind die Effektivkosten gesetzlich
auf maximal 1 Prozent begrenzt. Das Produkt
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soll ohne komplizierte Anlageentscheidungen
funktionieren und das Kapital vor dem Ren-
tenbeginn schrittweise in risikodrmere Anla-
gen umschichten.

Auch die Férderung dndert sich. Bis zu einem
Eigenbeitrag von 360 Euro pro Jahr gibt der
Staat kiinftig 50 Cent je selbst eingezahltem
Euro dazu. Fir die nachsten bis zu 1.440 Euro
sind es 25 Cent. Daraus ergibt sich eine maxi-
male Grundzulage von 540 Euro bei 1.800
Euro Eigenbeitrag. Zusatzlich sind bis zu 300
Euro Kinderzulage je Kind und fiir Berufsein-
steiger unter bestimmten Voraussetzungen
einmalig 200 Euro moglich.

Ob damit die alte oder die neue Forderung
glinstiger ist, lasst sich allerdings nicht pau-
schal beantworten. Familienkonstellation,
Eigenbeitrag, Einkommen, Steuerwirkung
und die Bedingungen des vorhandenen Ver-
trages spielen eine Rolle.

Nicht gleich am 2. Januar
irgendwo unterschreiben

Welche konkreten Produkte und Konditionen
kiinftig tiber Siemens und R+V angeboten
werden, ist derzeit noch offen. Genau darauf
lohnt es sich zu warten. Erst dann lasst sich
sinnvoll vergleichen: Welche Kosten entste-
hen? Welche Anlageformen gibt es? Gibt es
Siemens-Konditionen? Und wie schneidet
das Angebot gegeniiber externen Anbietern
ab?

Wer bereits einen Riester-Vertrag besitzt, hat
ohnehin keinen Zeitdruck. Bestandsschutz
bedeutet: Der Vertrag verschwindet 2027
nicht. Gerade bei einer Altersvorsorge, die
iiber Jahrzehnte lauft, sollte deshalb nicht die
schnellste Werbekampagne entscheiden,
sondern das, was nach Kosten, Forderung
und Rendite tatsachlich iibrig bleibt.

[ =¥

Wirmachenl'_:)ruck.de

Sie sparen, wir drucken!



SBV-Wahl am 4. November L
Hier zdhlt die Person ]

Am 4. November wird unsere Schwer-
behindertenvertretung neu gewahlt.
Kerstin Heinisch kandidiert fiir das
Amt der Vertrauensperson und zu-
gleich als stellvertretendes Mitglied.

Anders als bei der Betriebsratswahl
werden keine Listen gewahlt. Die Be-
werber fiir Vertrauensperson und
Stellvertretung stehen getrennt zur Wahl; die Stimme wird unmittelbar fiir die jeweilige Person
abgegeben.

Warum Dirk Schaper Kerstin Heinisch vorgeschlagen hat

»Ich bin selbst schwerbehindert und damit bei der SBV-Wahl wahlberechtigt. Gemeinsam mit
weiteren Kollegen habe ich Kerstin Heinisch fiir das Amt der Vertrauensperson vorgeschlagen.

Kerstin bringt vier Jahre Erfahrung als erste stellvertretende SBV, zwolf Jahre
Betriebsratserfahrung und mehr als 30 Jahre Siemens-Erfahrung mit. Seit
Marz gehort sie dem Betriebsrat nicht mehr an. Bei einer Wahl zur Vertrau-
ensperson will sie ihre Arbeit auf die Schwerbehindertenvertretung konzent-
rieren.

5 Fiir die Wahlberechtigten geht es am 4. November deshalb um eine person-
liche Entscheidung: Wem vertraust Du die Vertretung Deiner Interessen an?“

Kerstin Heinisch kandidiert fiir:

Vertrauensperson der schwerbehinderten Menschen - stellvertretendes Mitglied

Miteinander. Respektvoll. Inklusiv. Unabhdngig.

Impressum
Redaktion: Henning Plinke, Peter Sieverding, Dirk Schaper, Jennifer Wellmann
V.i.S.d.P.: Dirk Schaper, Kriemhildstr. 26, 38106 Braunschweig

Alle Artikel sind nach bestem Wissen und Gewissen recherchiert worden. Die Autoren auBern in den jeweiligen Artikeln
ihre personliche Meinung. Wenn Sie zum Inhalt dieser Ausgabe Stellung nehmen méchten, wenden Sie sich bitte an einen
unserer Ansprechpartner. lhre Leserbriefe sind uns willkommen.
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